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 3 

 Введение 
 

Глобальные тренды рынка систем управления и обработки данных 

В 2024 году мировой объём создаваемых данных продолжил стремительный рост, достигнув  
149 зеттабайт в год. Прогнозируется, что к 2028 году этот показатель увеличится  
до 394 зеттабайт, что эквивалентно примерно 1 млрд терабайт в день.1 

Особенно заметен рост в странах, последовательно и активно инвестирующих в собственную 
цифровизацию. Например, в Китае за 2024 год было сгенерировано более 41 зеттабайта данных, что 
на 25% больше по сравнению с предыдущим годом и составляет примерно 27% от всего мирового 
объема. Этот рост отражает активное развитие отраслей цифровой экономики Китая, включая сектора 
электроники, информационных технологий, программного обеспечения, связи, интернет-услуг, 
онлайн-торговли, онлайн-обучения и онлайн-медицины, которые в 2024 году составили около 10% 
от ВВП.2 

Рост объема генерируемой информации, как в мире, так и в России создает острую 
потребность в современных системах управления и обработки данных, которые 
должны обеспечивать безопасное хранение, оперативный анализ и эффективное 
применение данных в различных секторах экономики. 

Согласно отчёту компании Gartner3, мировой рынок систем управления базами данных (Database 
Management Systems, DBMS 4 ) продемонстрировал устойчивый рост в 2023 году: объём рынка 
увеличился на 13,4% по сравнению с предыдущим годом и достиг 103,2 млрд долларов США. При 
этом, с учетом прогнозных темпов роста 16,8% в период с 2022-2027 года5, оценка объема мирового 
рынка в 2024 году составила уже более $128 млрд. 

 

> 128 млрд долларов США  
Объем мирового рынка систем управления базами данных (Database Management 
Systems, DBMS), в 2024 году 

 

Прогноз на 2025 год также сохраняет положительную динамику: ожидается, что мировой рынок DBMS 
вырастет ещё на 16%, достигнув объёма в 137 миллиардов долларов США. Наиболее динамично 
развивающейся категорией в структуре зарубежного рынка DBMS, согласно прогнозам Gartner 
останутся графовые базы данных (graph database, GDB) — по оценке компании, среднегодовой темп 
роста (CAGR) этого сегмента в ближайшие пять лет составит 26,4%.6 Нужно отметить, что такая 
динамика обусловлена в первую очередь фактором низкой базы этого сегмента: около $1,52 млрд  

 
1 Statista, https://www.statista.com/statistics/871513/worldwide-data-created/ 
2 Xinhua, https://russian.news.cn/20250430/c74d687cfe304fb491ae07a7755fae03/c.html 
3 Gartner, https://www.gartner.com/en/documents/5525595 
4 В переводе - СУБД 
5 Gartner, https://www.gartner.com/en/documents/4594399 
6 Gartner, https://www.gartner.com/en/documents/5898543 
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в 2022 году и прогнозным ростом объема до $3,2 млрд к 2025 году. 7  Среди других заметных 
технологических трендов выделяется быстрорастущая популярность архитектур Lakehouse. 

В 2023 году на долю облачных решений (Database-as-a-Service, dbPaaS) в мире пришлось 61% всех 
расходов, а к 2028 году этот показатель, по прогнозу Gartner, вырастет до 78%.8 Несмотря на это, 
наиболее популярной моделью размещения данных как за рубежом, так и в России остается 
гибридная модель, объединяющая хранение некритических данных в облаке (on-cloud), а критически 
важных данных – на оборудовании заказчика и его собственной площадке (on-premise). Согласно 
исследованию компании Flexera,9 доля организаций, выбирающих гибридную схему размещения в 
2024 г. в США, составила 73%. Полностью в публичном облаке держали свои данные только 24% 
организаций. Схожего мнения придерживаются и аналитики Gartner, отмечая, что  
полностью on-premise и гибридные модели остаются актуальными для значительной части 
заказчиков.  

Наиболее популярной моделью размещения данных как за рубежом, так и в 
России остается гибридная модель, объединяющая хранение некритических 
данных в облаке (on-cloud), а критически важных данных локально (on-premise). 

Управление на основе данных стремительно эволюционирует и в мире, и в России — от классической 
аналитики к интеграции в этот процесс искусственного интеллекта (ИИ)  
и генеративных моделей. Эта трансформация охватывает не только бизнес, но и государственную 
сферу.  Происходит формирование целостной экосистемы работы с данными, в которой ключевую 
роль начинают играть искусственный интеллект, цифровые платформы и развитие широких ИТ-
компетенций.  

Интегрирование элементов генеративного ИИ (GenAI) в системы управления данными является одним 
из ключевых трендов. Зарубежные и отечественные производители ПО интенсивно внедряют AI-
ассистентов, поддержку векторных операций, автоматическую оптимизацию конфигураций  
и миграционные инструменты. Эти функции постепенно становятся обязательным элементом 
решений, а не отдельными конкурентными преимуществами. Одним из таких ключевых элементов, 
связанных с ИИ, является поддержка запросов на естественном языке (natural language query), что 
позволяет работать с СУБД даже пользователям без технической подготовки. 

Интегрирование элементов генеративного ИИ (GenAI) в системы управления 
данными является одним из ключевых трендов, а технологии искусственного 
интеллекта в комплексе рассматриваются как фактор национальной 
безопасности. 

В долгосрочной перспективе роль искусственного интеллекта будет повсеместно расти и технологии, 
связанные с ним, уже сейчас являются важнейшим фактором технологического суверенитета.  
За рубежом подтверждением этого может служить программный документ10 коллектива авторов, в том 
числе одного из основателей Google – Эрика Шмидта, предлагающего рассматривать искусственный 
интеллект как фактор национальной безопасности США, сравнимый с атомным оружием.  

Важно отметить, что развитие технологий искусственного интеллекта неотделимо от доступности 
огромных массивов информации и качества данных в них. Эти данные используются для обучения 
нейронных сетей и можно ожидать, что любые отечественные технологии, связанные с хранением  

 
7 Gartner, Market Guide for Graph Database Management Systems 2022 
8 https://www.mongodb.com/resources/solutions/use-cases/gartner-mq-cloud-database-2024 
9 Flexera, https://www.flexera.com/blog/finops/cloud-computing-trends-flexera-2024-state-of-the-cloud-report/ 
10 https://www.nationalsecurity.ai/ 
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и обработкой данных, будут пользоваться существенной поддержкой государства с целью 
обеспечения технологической независимости страны. 

2024 год стал поворотным моментом для российского ИТ-рынка в целом, продемонстрировав 
беспрецедентный рост и высокую степень зрелости отечественной цифровой экосистемы.  
По официальным данным Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации (Минцифры России), совокупный объём продаж российских ИТ-решений 
(оборудования, программного обеспечения, услуг и прочего) достиг 4,5 трлн рублей, что на 46% 
выше, чем в 2023 году. Такой скачок стал возможен благодаря активной государственной политике  
в сфере цифровизации11, ускоренному импортозамещению, а также росту доверия со стороны бизнеса 
и государственных структур к отечественным технологиям. 

За увеличением ИТ-рынка уверенно растет и российский сегмент систем управления и обработки 
данных, переживая фазу активной трансформации со схожими тенденциями: сдвиг в сторону облаков, 
интеграция ИИ, консолидация аналитических и транзакционных функций, а также переход  
от изолированных решений к экосистемным подходам определяют его динамику в ближайшие годы, 
показанную в настоящем исследовании. 

Методика проведения исследования 

Исследование проводилось с января по май 2025 года на основе анализа открытых источников  
о выручке разработчиков решений (вендоров), относящихся к системам управления и обработки 
данных, опроса и интервью с представителями ключевых игроков российского сегмента рынка, 
интеграторов, а также заказчиков (пользователей) продуктов. Сегментация решений в пределах 
исследуемого рынка приведена в Приложении. 

В данном исследовании объем рынка оценивался «в деньгах заказчика» и включает в себя расходы 
конечного пользователя на приобретение готовых решений, услуг и «in-house» разработку. При 
оценке и интерпретации результатов в спорных случаях мы исходили из принципа добросовестности 
игроков рынка и доверяли предоставленным сведениям. 

Следует отметить, что выручка некоторых игроков рынка формируется не только продажами 
коммерческих продуктов класса систем управления и обработки данных, но и консолидированной 
поставкой решений с такими компонентами в составе, а также предоставлением услуг управляемых 
сервисов, связанных с системами управления и обработки данных, чаще всего построенных вокруг 
распространенных open-source решений.  

В связи с тем, что такие производители и провайдеры услуг по разным объективным причинам  
не выделяют доли продаж различного класса своих продуктов в выручке или даже не позиционируют 
крупные компоненты как отдельные продукты, в текущей редакции отчета приведена экспертная 
оценка их доли на рынке в рамках принятой в настоящем исследовании категоризации.  

Оценивая доли производителей на рынке, мы ориентировались прежде всего на выручку от продаж 
тех продуктов рынка систем управления и обработки данных, что непосредственно предназначены 
для коммерческого распространения, внесены в Реестр российского ПО, а также для которых есть 
признаки коммерческих внедрений (например, внедрение внешним заказчикам, публичные кейсы  
в СМИ, наличие прайс-листов и так далее). 

ЦСР выражает благодарность всем участникам опроса за предоставленные сведения. 

 
11 Например, национальные проекты «Цифровая экономика» и «Экономика данных и цифровая трансформация 
государства» с общим объемом инвестиций в 1,9 трлн рублей 
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 Обзор российского рынка систем 
управления и обработки данных  
в 2024 году 

 
В 2022 г. после введения санкций произошло существенное сокращение объема рынка на 22%.  
Но уже в 2023 г. рынок почти полностью нивелировал падение 2022 г., и его совокупный объем достиг 
67 млрд рублей с приростом почти 20% год к году.12 

По итогам 2024 года объем рынка составил 89,5 млрд руб. при росте 34% год к году, опережая 
мировой показатель (13,1%)13 в 2,5 раза. В сравнении с 2023 годом темп роста увеличился на 14%. 
 

> 89,5 млрд рублей 
 

+ 34% 
 

Объем российского рынка систем 
управления и обработки данных в 
2024 году 

Рост российского рынка систем 
управления и обработки данных 
в 2024 году 

 

Санкционное давление со стороны западных стран продолжает оказывать заметное влияние  
на структуру российского ИТ-рынка, существенно ограничив присутствие крупных зарубежных 
вендоров. Вместе с тем наблюдается активное замещение иностранных решений отечественными 
разработками, а также программными продуктами, созданными на базе открытого исходного кода 
(OSS, open source software). 

Структура рынка систем управления и обработки данных в разрезе 
российского и зарубежного ПО в 2024 году 

События 2022 г. привели к уходу с рынка западных компаний, занимавших ключевые позиции во всех 
основных продуктовых сегментах. По оценкам ЦСР, в 2024 г. на продажи зарубежного ПО и услуг 
приходилось около 10% рынка (рис. 1), при этом данный сегмент формируется преимущественно за 
счет поддержки раннее установленного западного программного обеспечения, а также различными 
методами по обходу санкционного режима. 

 
12 https://www.csr.ru/ru/research/rynok-sistem-upravleniya-i-obrabotki-dannykh-v-rossiyskoy-federatsii-tekushchee-
sostoyanie-i-perspektivy-razvitiya/ 
13 https://www.gartner.com/en/documents/5525595 
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Рис. 1. Структура рынка систем управления и обработки данных (по географии производителей). 

Как видно из диаграммы (рис.1), доля зарубежных решений в новых продажах быстро снизилась,  
но следует учитывать, что инсталлированная база зарубежных решений при этом всё еще остается 
очень высокой.14 

В рамках данного исследования проводилось анкетирование и интервьюирование  
как производителей, так и конечных пользователей. Экспертная оценка, которую дали участники 
российского рынка систем управления и обработки данных, показывает, что доля зарубежных 
решений, уже инсталлированных и находящихся в активной эксплуатации на площадках российских 
заказчиков, составляет более 60% на конец 2024 года. 

На конец 2024 года более 60% уже установленных (эксплуатируемых) систем 
управления и обработки данных в России являются зарубежными 

При этом большинство респондентов (58,3%) указывает на большую вероятность возвращения 
западных игроков на рынок РФ (рис.2) в период до 2031 года, но при этом отмечает, что они уже  
не смогут занять доминирующих позиций на отечественном рынке, который сильно изменился с 2022 
года. 

Рис. 2. Оценка вероятности возвращения западных игроков на рынок России. 

 
14 Более подробно этот вопрос рассмотрен ниже, в главе «Оценка потенциала импортозамещения». 

36%

66%

82%

90%

64%

34%

18%

10%

2021

2022

2023

2024

Российское ПО Зарубежное ПО

8,3%

16,7%

58,3%

16,7%

Нет, это невозможно Маловероятно Да, но прежние позиции 
они не смогут занять

Да, вероятность велика
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Рис. 3. Доли лидеров рынка систем управления и обработки данных в 2024 году15, % от рынка. 

Суммарная выручка 10 ведущих игроков в 2024 году составила 28,3% объема рынка. Уверенное 
лидерство сохраняют Postgres Pro и Группа Arenadata, занимая 10,4% и 6,7% рынка соответственно 
(рис. 3). 

По динамике роста в 2024 году лидером стала Группа Arenadata, которая увеличила свою выручку  
на 2,3% от общего объема рынка, опередив при этом Postgres Pro на 1,07% (рис.4).16 

Рис. 4. Рост выручки лидеров 2024 года, в % от общего объема рынка. 

Основные тренды, способствующие росту рыночной доли российских игроков: 

• Устойчивый спрос на импортозамещение западного программного обеспечения; 

• Быстрый рост зрелости продуктов и команд за счет усиления бывшими сотрудниками западных 
компаний и растущего опыта реализации новых больших проектов; 

• Различные виды государственной поддержки; 

• Создание абсолютного большинства российских продуктов на основе программного 
обеспечения с открытым исходным кодом; 

• Усиливающиеся требования заказчиков и регуляторов к кибербезопасности продуктов. 

 

 
15 В данном исследовании общий рынок считается «в деньгах заказчика». Подробнее см. раздел «Методология 
исследования».  
16 Отрицательные показатели DIS Group по росту выручки в 2024 году обусловлены рядом крупных и 
долгосрочных сделок в 2023 году. 

1,5%

2,2%

2,5%

6,7%

10,4%

Тантор Лабс

Yandex Cloud

DIS Group

Группа Arenadata

PostgresPro

2,30%

1,23% 1,21%

0,73%

-0,54%

Группа Arenadata Postgres Pro Тантор Лабс Yandex Cloud DIS Group
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Структура рынка по типам продуктов и услуг 

Большую часть рынка занимает программное обеспечение — 78%. На услуги приходится 22%.  
По сравнению c предыдущим годом доля услуг в общем объеме рынка незначительно выросла  
(рис. 5). 

Рис. 5. Структура рынка систем управления и обработки данных (в разрезе ПО/услуги) в 2024 году. 

Подавляющую долю рынка занимают непосредственно СУБД, на втором месте — оказание услуг 
(техническая поддержка, консалтинг и профессиональные сервисы), затем средства управления 
данными (рис. 6). Такое распределение коррелирует с общемировыми тенденциями. 

Рис. 6. Оценка объемов сегментов рынка по итогам 2024 года. 

Таблица 1. Детализация объемов сегментов рынка по итогам 2024 года. 

Сегмент Доля, % Объем, млрд руб. 

СУБД 57 51 

Оказание услуг в области управления данными 22,3 20 

Средства управления данными (Data 
Governance) 11,2 10 

Средства загрузки данных 8,4 7,5 

Иные инструменты управления данными 1,1 1 
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Сегмент СУБД 

Сегмент СУБД включает продукты, являющиеся основой инфраструктуры для работы с данными 
любой компании, при этом функционал остальных систем, входящих в прочие сегменты рынка, так 
или иначе дополняет работу СУБД. В части продаж систем управления базами данных крупнейшая 
доля приходится на СУБД общего назначения (57%), а самые незначительные доли — на графовые, 
документные и мультимодельные базы данных, и разного рода cloud-native продукты (отнесены  
к категории «Прочие»). 

Таблица 2. Категоризация сегмента СУБД, принятая в настоящем исследовании 

Категория Описание Тренды 

Общего 
назначения 

СУБД, созданные на основе Open Source 
СУБД PostgreSQL и Firebird. Также включает 
продукты семейства ЛИНТЕР (российская 
разработка) 

• Развитие инструментов мониторинга и управления 
работой СУБД. 
• Адаптация СУБД для работы из облака. 
• Развитие коробочных решений 
• Разработка программно-аппаратных комплексов 
(ПАК), включающих СУБД данного типа 

Аналитические 

СУБД для OLAP-нагрузок, в том числе 
созданные на основе Open Source СУБД 
таких как Greenplum (Greengage), YDB и 
ClickHouse 

• Адаптация СУБД для работы из облака. 
• Включение в СУБД элементов ИИ. 
• Развитие коробочных решений 
• Разработка программно-аппаратных комплексов 
(ПАК), включающих СУБД данного типа 

Платформа Hadoop 
и СУБД на ней 

Продукты, разработанные на основе open-
source проекта Hadoop 

Развитие функционала безопасности данных, 
инструментов администрирования, функционала 
работы в облаке. 
Рост числа сценариев использования за счет 
открытых табличных форматов, развития старых 
проектов экосистемы Hadoop и появления новых 
возможность реализации современных архитектурных 
паттернов (например, построение lakehouse 
платформ) 

Резидентные  
(in-memory) 

Размещаются в оперативной памяти 
компьютера, что обеспечивает более 
высокую скорость работы по сравнению с 
СУБД, размещенными на дисковых 
хранилищах 

• Адаптация СУБД in-memory под решение 
аналитических задач. 
• Миграция заказчиков с Oracle Exadata на 
российские СУБД in-memory. 
• Разработка отраслевых ПАК (в том числе для 
промышленности и безопасности) 

Прочие 
Категория сформирована документными и 
графовыми СУБД (нишевые продукты), а 
также новыми продуктами, только 
появляющимися на рынке: Cloud-native. 

Быстрое развитие cloud-native (созданных под работу 
в облаке) платформ 

 

Рис. 7. Оценка долей в сегменте СУБД по категориям решений по итогам 2024 года. 
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Таблица 3. Детализация оценки долей в сегменте СУБД по категориям 

Категория Доля, % 
Объем рынка, 
млрд руб. 

СУБД общего назначения 48 26 

Аналитические СУБД 32 16 

Резидентные СУБД (in-memory) 14 4,5 

Платформа Hadoop и СУБД на ней 5 3,5 

Прочие 1 1 

 

Обзор конкурентной среды на рынке систем управления и обработки 
данных 

Рынок систем управления и обработки данных в России формируется следующими категориями 
продуктов и услуг: 
 

1 Коммерческие продукты, включенные в Реестр российского ПО. В период до 2031 г. можно 
ожидать, что данные продукты постепенно вытеснят прочие альтернативы, перечисленные 
ниже; 

2 «In-house» разработки силами внутренних команд заказчиков. ПО данной категории может 
регистрироваться в Реестре российского ПО, однако не предназначено для коммерческого 
распространения, поскольку изначально создается под задачи и специфику одной 
организации. Значимость данного сегмента, как ожидается, будет снижаться по мере роста 
зрелости коммерческого ПО; 

3 Услуги поддержки западного ПО, осуществляемые с использованием различных схем 
(внутренние команды заказчиков; команды, сформированные из бывших сотрудников, 
ушедших из России вендоров; приобретение коммерческой тех. поддержки через зарубежные 
представительства вендоров и так далее). Потенциал роста данных услуг (решений) 
невысокий так, как возможности устойчивой работы организаций на западном ПО, 
оставшемся без официальной поддержки производителей, ограничены и не имеют 
гарантированных SLA. Также сюда можно отнести отдельные случаи поставок западного ПО 
в обход санкций, однако на них приходится весьма незначительная часть рынка. 

 
В данном разделе представлена информация о наиболее заметных игроках российского рынка систем 
управления и обработки данных, продукты которых внесены в Реестр российского ПО  
и предназначенных для коммерческого распространения (табл. 4). В перспективе до 2031 г. 
потенциал роста продаж подобного ПО является наиболее перспективным. 

Стоит отметить таких производителей ПО и провайдеров услуг, как «Yandex.Cloud», «СберТех», VK 
Tech17, «Ростелеком», «Диасофт», «Газинформсервис», которые являются заметными игроками на 
рынке, однако их выручка формируется не столько продажами отдельных продуктов систем 
управления и обработки данных, сколько продажами комплексных решений с компонентами систем 
управления и обработки данных в своем составе или же предоставлением услуг управляемых 
сервисов связанных с СУБД, чаще всего построенных вокруг распространенных open-source решений. 

 
17 Не предоставили данные для настоящего исследования. 
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В связи с тем, что перечисленные игроки по объективным причинам не выделяют доли продаж 
различного класса своих продуктов в выручке, в текущей редакции отчета приведена экспертная 
оценка их доли на рынке (рис. 8, рис. 9), в рамках принятой в настоящем исследовании 
категоризации. 

Таблица 4. Матрица присутствия ведущих российских производителей в основных сегментах рынка 
систем управления и обработки данных. 

Категория Производитель 

СУБД 

Postgres Pro 

Группа Arenadata  

Yandex Cloud 

Тантор Лабс 

Orion Soft 

СберТех 

Диасофт 

Газинформсервис 

Ростелеком 

VK Tech 

Средства загрузки данных 

DIS Group 

Группа Arenadata 

Ростелеком 

Диасофт 

Средства управления данными (Data Governance) 

HF Labs 

Группа Arenadata 

Ростелеком 

DIS Group 

SDI Solutions 
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Рис. 8. Доли ключевых игроков на российском рынке систем управления и обработки данных  
в разрезе сегментов18 в 2024 гоу.19 
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18  В группу «Прочие» включены затраты как на СУБД нишевых игроков, так и на все прочие временные 
альтернативы коммерческим продуктам из Реестра российского ПО: продукты, не внесенные в Реестр российского 
ПО; «in-house» разработка; решения российских команд по поддержке западного ПО. 
19 В сравнении с аналогичным исследованием 2024 года присутствие DIS Group в сегментах было уточнено. 
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26%
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Прочие

Рис. 9. Доли ключевых игроков на российском рынке систем управления и обработки данных в 
разрезе категорий сегмента СУБД20 в 2024 году. 
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20 В группу «Прочие» включены затраты как на СУБД нишевых игроков, так и на все прочие временные 
альтернативы коммерческим продуктам из Реестра российского ПО: продукты, не внесенные в Реестр 
российского ПО; in-house разработка; решения российских команд по поддержке западного ПО. 
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 Динамика российского рынка систем 
управления и обработки данных и 
прогноз его развития до 2031 года 

Прогноз развития рынка до 2031 года 

Российский рынок систем управления и обработки данных длительное время формировался на основе 
продуктов западных вендоров. Основным драйвером развития российских продуктов исторически 
являлась политика государства, последовательно реализующего инициативы по импортозамещению 
западного ПО, в частности создание Реестра российского ПО. 

Спрос на российские СУБД значительно ускорился в 2020–2021 гг. и в особенности в 2022 г. 
Основными причинами данной динамики стали уход западных компаний из России и их отказ,  
в отдельных случаях одномоментный, от поддержки своих продуктов, приобретенных российскими 
заказчиками. В силу специфики рассматриваемых продуктов возможности «серого импорта» и других 
схем по обходу санкционной политики крайне ограничены (по мнению многих экспертов, вообще 
исключены). 

Одновременно в результате возросших киберугроз резко ужесточились требования регуляторов  
по использованию системного программного обеспечения в ключевых отраслях, где в наибольшей 
степени распространено применение ИТ-решений. В этих условиях у российских организаций не 
остается альтернатив постепенному полному переходу на СУБД и сопутствующие инструменты 
российского происхождения. 

К 2031 г. рынок систем управления и обработки данных, как ожидается, вырастет более 
чем на 180% (в сравнении с 2024 г.) и составит более 251 млрд рублей. 

 

> 251 млрд рублей 
 

15,9% 
 

Объем российского рынка систем 
управления и обработки данных 
к 2031 году 

Прогнозируемый среднегодовой 
темп роста в 2024–2031 гг. 

 

Прогноз темпов роста рынка СУБД превышает показатели ИТ-рынка в целом (среднегодовой темп 
роста в 2022–2030 гг. — более 15%, согласно прогнозу ЦСР, по сравнению с 12,5% для всего ИТ-
рынка21 за аналогичный период). 

  

 
21 https://strategy.ru/research/research/rossiyskiy-rynok-infrastrukturnogo-po-i-perspektivy-ego-razvitiya-47/ 
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Рис. 10. Прогноз динамики российского рынка систем управления и обработки данных, млрд рублей 

 
Динамика рынка характеризуется следующими этапами: 

1 До 2027 г. включительно. Рынок будет расти с опережающим темпом в 21,6%. Это связано 
с тем, что до 2027 года активным драйвером все еще будут процессы импортозамещения  
и вытеснения западного программного обеспечения.  В этот период достигается высокий 
уровень зрелости отечественных решений с широким покрытием базовых потребностей 
заказчиков в СУБД, растет интерес к дополнительным инструментам обработки данных. 
Ожидается появление передовых технически развитых российских продуктов. При умеренно-
оптимистическом развитии событий российские вендоры, достигнув высокого уровня 
зрелости, смогут продвигать свои продукты на внешних рынках дружественных стран. 

2 2028–2031 гг. Динамика роста рынка станет более умеренной (11,9%), приближаясь  
к общемировым значениям. Ожидается органический рост за счет увеличения объема 
генерируемых данных, применения технологий искусственного интеллекта, усиленной 
цифровизацией ключевых отраслей экономики, реализацией государственной политики 
цифровой трансформации, высоким уровнем зрелости российских продуктов. В этот период 
ожидается более активный выход российских компаний на рынки дружественных стран. 
Этому поспособствует рост продуктовой и сервисной зрелости российских вендоров, а также 
изменения политической обстановки. Объем рынков дружественных стран в 2024 г. 
оценивается, только для регионов MENA и CIS, более, чем в 1 млрд $. Темпы роста в 2025-
2031 гг. – 15,27% в год. 

Ключевым сегментом рынка являются продажи СУБД (доля в общем объеме рынка по итогам 2024 г. 
оценивается на уровне 57%), при этом доля данного сегмента, как ожидается, будет оставаться 
превалирующей на протяжении всего прогнозного периода (рис. 10). К 2031 г. на продажу ПО будет 
приходиться около 194 млрд рублей, а на услуги — около 56 млрд рублей (табл. 5). 
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Таблица 5. Детализация оценки долей в сегменте рынка по категориям в прогнозном периоде 

 2024 2031 2024-2031 

Сегмент Доля, % 
Объем,  
млрд руб. 

Доля, % Объем, 
млрд руб. CAGR 

СУБД 57 51 55,4 138,7 15,4% 

Оказание услуг  
в области управления 
данными 

22,3 20 22,4 56,3 15,9% 

Средства управления 
данными (Data 
Governance) 

11,2 10 14,8 37,1 20,6% 

Средства загрузки данных 8,4 7,5 6,1 15,2 10,6% 

Иные инструменты 
управления данными 1,1 1 1,3 3,3 18,6% 

 

Рис. 11. Прогноз среднегодовых темпов роста (CAGR, %) для категорий СУБД в 2024–2031 гг.,  
с учетом прогнозируемого объема каждого из сегментов в 2031 году. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основные факторы, определяющие динамику рынка 

1. Рост спроса на решения для работы с данными 
Цифровизация охватывает все отрасли экономики, что стимулирует устойчивый рост 
потребности в СУБД и других инструментах управления данными. 

2. Уход международных вендоров и формирование рыночного вакуума 
После ухода западных поставщиков образовался значительный неудовлетворенный спрос.  
В 2022–2023 годах его частично компенсировали за счет внутренних разработок и поддержки 
существующих решений. В среднесрочной перспективе этот фактор остается драйвером роста 
как рынка, так и доли российского ПО. 
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3. Рост затрат на импортозамещение ПО 
Компании вынуждены в сжатые сроки менять большие объемы инфраструктурного ПО, 
которое внедрялось десятилетиями. Этот процесс продолжит оказывать давление на рынок, 
поддерживая опережающие темпы его роста в период 2024–2026 гг. 

4. Внедрение технологий искусственного интеллекта 
Растущий спрос бизнеса на технологии искусственного интеллекта требует новых подходов  
к работе с данными и принципиально новых решений по управлению ими. Запросы на 
естественном языке сделают задачи по работе с данными доступными для рядовых 
пользователей, популяризируя технологию, увеличивая число пользователей и заказчиков. 
Также развитию отечественных решений будет способствовать понимание стека для работы с 
данными как неотъемлемой части инфраструктуры искусственного интеллекта, а значит, 
серьезного фактора технологического суверенитета страны. В рамках федерального проекта 
«Искусственный интеллект» правительство намерено потратить 71 млрд руб.  
Среди перспективных направлений для развития инфраструктуры искусственного интеллекта 
отмечаются аналитические СУБД для выполнения OLAP-нагрузок в реальном времени, 
функционал векторного поиска в составе СУБД, а также дата-каталоги. 

5. Развитие облачных технологий и сервисов «СУБД в облаке» (DBaaS).  
По оценкам ряда экспертов22 темпы роста рынка DBaaS в 2024-2027 гг. превысят 31% в год. 
В этой связи ожидается рост спроса на cloud-native CУБД. 

6. Высокий спрос в сегменте среднего бизнеса 
Игроки рынка отмечают высокий и неудовлетворенный спрос среди малого и среднего бизнеса 
на комплексные отраслевые решения, в составе которых используются различные классы 
СУБД. 

7. Государственные проекты, способствующие развитию рынка. 
В частности, в рамках национального проекта «Экономика данных и цифровая трансформация 
государства». Сроки реализации проекта: 2025–2030 гг.; общие затраты 1,4 трлн руб. Одной 
из ключевых составляющих проекта является создание цифровых платформ во всех ключевых 
отраслях экономики и социальной сферы. Так, на федеральный проект «Цифровые платформы 
в отраслях социальной сферы» будет потрачено 142 млрд руб.23, на федеральный проект 
«Цифровое государственное управление» - 474 млрд руб. 

8. Ресурсоемкость проектов внедрения систем управления и обработки данных 
Крупные проекты по внедрению систем управления и обработки данных требуют 
значительных финансовых вложений. В условиях экономической нестабильности и 
неопределенности, дороговизны заемных средств, компании вынуждены тщательно оценивать 
свои возможности и готовность к таким инвестициям, зачастую откладывать проекты новых 
внедрений и миграции на дальнюю перспективу, при сохранении зарубежных решений в своей 
инфраструктуре. В итоге это может замедлить рост рынка в России в прогнозируемом периоде. 

9. Сдвиг планов по импортозамещению к 2025 году 
Многие компании не успели полностью перейти на отечественные аналоги в установленный 
для них срок до 1 января 2025 года (для части СУБД этот срок – 1.01.2026), что создает 
дополнительные риски для этих компаний и генерирует повышенный спрос на рынке вплоть 
до 2030 года (окончание процесса импортозамещения), особенно в период 2025-2026 гг. 

 

 
22 https://survey.iksconsulting.ru/page53149955.html 
23 https://www.comnews.ru/content/238087/2025-03-05/2025-w10/1007/nacproekt-ekonomika-dannykh-privlechet-
14-trln-rub 
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Сдерживающие факторы для развития российского рынка СУБД и инструментов работы с 
данными: 

1. Незрелость продуктов, команд внедрения и поддержки; 
2. Отсутствие полноценных продуктовых экосистем, что значительно затрудняет 
импортозамещение: сменив СУБД, заказчику приходится менять и прикладное западное ПО, 
альтернатив которому на российском рынке зачастую нет; 

3. Попытки заказчиков затянуть переход на российское ПО всеми возможными методами, в том 
числе лоббированием отсрочек со стороны регуляторов; 

4. Нехватка квалифицированных кадров; 
5. Попытки заказчиков вместо установки российских коммерческих продуктов развивать 
собственную «in-house» разработку на основе open-source решений. 
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 Выводы  
 
Российский рынок систем управления и обработки данных продемонстрировал восстановление после 
спада 2022 года и уверенно входит в фазу роста. По итогам 2024 года его объем оценивается в 89,5 
млрд рублей, а к 2031 году ожидается увеличение до более чем 251 млрд рублей. Среднегодовой 
темп роста в 2024–2031 гг. составит около 16% — выше среднемирового уровня. 

Сегмент западного ПО продолжит сокращаться и к 2031 году, по прогнозу, обеспечит лишь около 1% 
новых продаж, сохраняясь преимущественно в установленной базе. В то же время российские 
вендоры усиливают позиции и к 2031 году могут занять до 99% рынка. Эксперты считают 
маловероятным возврат к доминированию зарубежных технологий на отечественном рынке. 

Прогнозная динамика до 2031 года характеризуется следующими этапами: 

1 До 2027 года включительно: 
Рост зрелости российских продуктов, расширение ассортимента, активная государственная 
поддержка, как следствие, вытеснение западного ПО отечественными решениями, активное 
импортозамещение. Рост интереса к ИИ и инструментам обработки больших данных. 
Появление передовых российских продуктов. 
 

2 С 2028 по 2031 годы: 
Сближение с общемировой динамикой роста. Основные драйверы — цифровизация 
экономики и рост объемов данных, развитие технологий ИИ, реализация государственной 
стратегии цифровой трансформации, высокий уровень зрелости продуктов. Развитие 
экспортного потенциала отечественных продуктов, поставки на рынки дружественных стран 
(при благоприятной геополитической обстановке). 
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Приложение 
Под категориями программных продуктов рынка управления данными и обработки данных 
понимаются: 
 
1) системы управления базами данных, или СУБД (Database management system 
(DBMS)), в том числе: 

¾ СУБД общего назначения (Relational database management system (RDBMS), 
Object-relational database management system (ORDBMS)); 

¾ аналитические СУБД: реляционные MPP (MPP — Massively parallel processing) и 
высокодоступные распределенные РСУБД (Available partition tolerant); 

¾ резидентные СУБД (In-memory database (IMDB)); 
¾ платформа Hadoop и СУБД на ней (Data lakes); 
¾ документные базы данных (Non-relational document databases); 
¾ графовые базы данных (Graph databases); 
¾ мультимодельные базы данных (Multi-model databases); 

 
2) средства загрузки данных, в том числе: 

¾ Streaming; 
¾ ELT; 
¾ CDC; 
¾ ETL; 
¾ инструменты обеспечения миграции; 

 
3) средства управления данными, в том числе: 

¾ Data governance; 
¾ системы управления качеством данных (Data quality systems); 
¾ каталоги метаданных, бизнес-глоссарии (Data catalogs); 
¾ MDM-системы, системы НСИ (MDM — Master data management); 
¾ CDI, управление адресными данными (CDI — Customer data integration); 
¾ PIM-системы, справочники технологической номенклатуры (PIM — Product 

information management); 
 

4) иные инструменты управления данными, включающие: 
¾ брокеры сообщений и ESB в составе платформ управления (ESB — Enterprise 

service bus); 
¾ средства полнотекстового индексирования (Full-text search engines); 
¾ средства маскирования данных и средства безопасности баз данных (Database 

security: Database activity мonitoring (DAM), Database firewall (DBF)). 
 

Под категориями услуг понимаются: 
¾ техническая поддержка и обновления, 
¾ консалтинг, 
¾ кастомная разработка и доработка продуктов, 
¾ обучение, 
¾ иное. 
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