
ТОРМОЗНОЙ ПУТЬ
Eсть ли у российского 
автопрома шансы выйти 
из структурного кризиса

Декабрь 2025 г.



•	 Автопром — первый с конца

Во всех крупнейших стра-
нах автопром выступает 
классическим «ранним 
опережающим индикато-
ром» последующего эконо-
мического спада. В послед-
ние десятилетия падение 
производства и продаж 
автомобилей опережало 
рецессии в экономиках 
США, Европы, Японии и Ки-
тая в среднем на 3–12 меся-
цев. Это связано с тем, что 
продукция автопрома — это 
товар длительного поль-
зования, покупка которо-
го очень чувствительна 
к уровню процентных ста-
вок в экономике, а также за-
висит от состояния деловой 
активности, деловых ожида-
ний и ожиданий будущего 
уровня доходов граждан. 

Между тем, российский 
автопром по итогам 10 ме-
сяцев 2025 года уверенно 
возглавляет антирейтинг 
по падению выпуска. Ди-
намика демонстрирует 

не просто коррекцию после 
посткризисного всплеска 
2022–2023 годов, а устойчи-
вый нисходящий тренд, ука-
зывающий на структурное 
истощение отрасли.

 Согласно данным Рос-
стата, за январь-октябрь 
2025 года падение выпуска 
в сегменте производства 
автотранспортных средств, 
прицепов и полуприцепов 
составило 22,2% в годовом 
выражении, в то время как 
за аналогичный период 
прошлого года наблюда-
лись положительные темпы 
роста (+20,4% в годовом вы-
ражении за январь-октябрь 
2024 года). Непосредствен-
но в октябре спад в авто-
проме достиг уже 38,4% 
в годовом выражении. 
В целом же по промыш-
ленности рост за 10 меся-
цев составил 1% в годовом 
выражении, в том числе 
в обрабатывающей про-
мышленности +3,1%.

Динамика индекса промышленного производства, производства в обрабатывающем 
секторе и автомобильной промышленности,
в % годовом выражении
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-38,4

Если рассматривать 
месячную динамику 
автопрома 
с исключением 
сезонного фактора, 
то с начала 2022 года 
динамика в отрасли 
оказывается стабильно 
хуже среднего 
значения этого 
показателя за период 
2016–2019 гг. — худший 
показатель среди всех 
промышленных сфер. 
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Динамика выпуска и продаж легковых автомобилей в России, 
тыс. ед.

 �Производство новых 
автомобилей

 �Продажи новых автомобилей

Источники: Росстат, аналитическое 
агентство «Автостат»
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•	 Легковые авто:  
высокие ставки ограничивают спрос, 
а его остатки уходят в импорт

По итогам 10 месяцев 
2025 года в России было 
произведено 537 тыс. лег-
ковых автомобилей, что 
оказалось на 9,6% меньше, 
чем годом ранее. Продажи 
новых автомобилей (вклю-
чая импортные) в России 
за 11 месяцев 2025 года 
упали на 17,8% г/г, соста-
вив 1,19 млн автомобилей. 
Сокращение продаж на-
блюдается у всех произво-
дителей легковых автомо-
билей, входящих в рейтинг 
ТОП-10 самых продава-
емых марок в России 
(за исключением марок, 
которые только в 2024 году 
появились на российском 

рынке). Это связано с эф-
фектом высокого спроса 
на автомобили в 2024 году 
и увеличению ключе-
вой ставки Банка России 
до 21% в октябре 2024 года, 
что привело к увеличению 
полной стоимости кредита 
до 25% и выше и сокра-
щению продаж новых 
автомобилей с ноября 
2024 года. Скачок про-
даж новых автомобилей 
в октябре 2025 года связан 
с разовыми факторами — 
в основном с уточнением 
правил взимания утили-
зационного сбора с фи-
зических лиц, а также его 
индексацией с 1 января 

Продажи 
автомобилей LADA 
(на них приходится 
25% продаж) 
сократились по итогам 
11 месяцев текущего 
года на 25% г/г.
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Источники: Банк России, Frank RG
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2026 года. При этом в но-
ябре 2025 года авторы-
нок продемонстрировал 
ожидаемое снижение 
относительно предыдуще-
го месяца (-22,8% к ок-
тябрю 2025 г.). Текущие 
тенденции подтверждает 
динамика потребитель-
ского автокредитования. 
Согласно информации 
консалтингового агентства 
Frank RG, объем выдачи 
автокредитов за 11 месяцев 
2025 года упал на 28,5% 
в годовом выражении 
до 1,55 трлн. руб. Заметный 
скачок в объемах спроса 

на автокредиты наблюдал-
ся лишь в сентябре-октя-
бре 2025 года (что соотно-
сится с ростом продаж), 
однако общая сумма 
выдачи за эти два месяца 
все равно не превысила 
результат в аналогичный 
период 2024 года. 

Динамика выдачи автокредитов населению и ключевой ставки
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Расчет проводился 
по категориям грузовых 
автомобилей с дизельным 
двигателем, автомобилей 
с бензиновым двигателем, 
автомобилей-тягачей седельные 
для полуприцепов, автосамосвалов 
с дизельным двигателем, шасси 
с установленными двигателями

Источник: Росстат

•	 Грузовые авто:  
барометр деловой активности 
показывает «переохлаждение»

В сегменте грузовых авто 
наблюдается еще более 
значительное падение, 
обусловленное замороз-
кой деловой активности 
и высоким уровнем ста-
вок по кредитам бизнесу. 
Падает не конкурентоспо-
собность, а перспективы 
экономики, и грузовой 
сегмент является опе-
ративным индикатором 
этих процессов.

Производство грузовых 
автомобилей в январе-ок-
тябре 2025 года составило 
108,8 тыс. автомобилей, 

уменьшившись на 32% 
к аналогичному периоду 
предыдущего года. Сни-
жение производства на-
блюдалось по всем видам 
грузовых автомобилей, 
в том числе производство 
дизельных грузовиков 
снизилось на 26,2%, произ-
водство грузовых автомо-
билей с бензиновым дви-
гателем снизилось на 31,7%. 
Наибольшее снижение 
производства было связа-
но с сокращением произ-
водства седельных тягачей 
для полуприцепов (-66%).

Динамика выпуска грузовых автомобилей в России, 
тыс. ед.
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Методики Росстата и агентства 
«Автостат» отличаются. Агентство 
разделяет грузовые автомобили 
на сегменты от 3,5 до 16 тонн (MCV) 
и свыше 16 тонн (HCV), коммуналь-
ная техника включается в группу 
HCV. Методика Росстата выделяет 
грузовые автомобили максималь-
ной массой от 3,5 до 12 тонн и свы-
ше 12 тонн, коммунальная техника 
в соответствии с ОКПД2 учиты-
вается в составе «Средства 
автотранспортные специального 
назначения»

Источники: Росстат, аналитическое 
агентство «Автостат»
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 �Производство грузовых 
автомобилей (свыше 3,5 тонн) 
и коммунальной техники

 �Продажи грузовиков полной 
массой свыше 3,5 тонн 
и коммунальной техники

По данным аналитиче-
ского агентства «Авто-
стат», по итогам 11 месяцев 
2025 года общее количе-
ство проданных крупно-
тоннажных автомобилей 
составило 41,8 тыс. единиц, 
что оказалось на 56% мень-
ше, чем за аналогичный 
период 2024 года. В сег-
менте среднетоннаж-
ных грузовых автомо-
билей (полной массой 
от 3,5 до 16 тонн) тенденции 
аналогичны — было прода-
но 10,9 тыс. новых машин, 
что на 46% меньше, чем 
за аналогичный период 
2024 года. Снижение ко-
личества продаваемых 
новых грузовых автомо-
билей отмечено с ноября 
2024 года, что также связа-
но с увеличением ключе-
вой ставки Банка России. 

Из-за подорожания лизин-
га лизингополучатели ста-
ли возвращать грузовики 
банкам, а те, в свою оче-
редь, выставлять их на ре-
ализацию, что привело 
к увеличению предложе-
ния на рынке поддержан-
ной грузовой техники.

Тяжелое положение от-
расли подтверждают сами 
участники рынка: глава 
«КамАЗа» ранее сообщал, 
что рынок тяжелых грузо-
виков в России по итогам 
года обвалится более чем 
в два раза — со 110 тысяч 
автомобилей в прошлом 
году до 50 тысяч, а в ав-
густе 2025 года компания 
перевела сотрудников 
на четырёхдневную рабо-
чую неделю из-за сниже-
ния спроса.

ПАО «КАМАЗ»  
(9 мес 2025):
• �Чистый убыток 

вырос в 7,7 раза г/г 
до 29,1 млрд руб.

• �Процентные расходы 
выросли в 2 раза 
до 28,3 млрд руб.

Производство и продажи грузовых автомобилей с массой свыше 3,5 тонн, 
тыс. ед.
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•	 Финансы в красной зоне

Заметное ухудшение по-
ложения автопрома под-
тверждается и финансовы-
ми показателями отрасли. 
Финансовый результат 
(доналоговая прибыль) 
сектора производства 
автомобилей за девять 
месяцев 2025 года со-
ставила 48,3 млрд руб., 
что оказалось более, чем 
в 3 раза ниже результата 
за аналогичный период 
предыдущего года. Более 

того, показатель за этот 
период оказался в чис-
ле наихудших результа-
тов за последние годы 
(по сравнению со значе-
ниями за январь-сентябрь 
в предыдущие годы). В этих 
условиях рентабельность 
продаж сегмента автомо-
бильной промышленности 
рухнула почти до мини-
мальной отметки 2021 года, 
составив 1,2%.

Динамика финансового результата и рентабельности продаж автомобильной 
промышленности
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•	 Спецтехника тоже сигнализирует  
о проблемах

Негативные тенденции 
наблюдаются и в сегмен-
те строительно-дорож-
ной техники. По данным 
Российской ассоциации 
производителей специ-
ализированной техники 
и оборудования «Рос-
спецмаш», за 9 месяцев 
2025 года отгрузки такой 
техники упали на 41,3% 
в годовом выражении 
до 32,4 млрд руб. в денеж-
ном эквиваленте. Паде-
ние за сентябрь 2025 года 
составило 25,7% в годовом 
выражении до 4 млрд руб. 
В целом за январь-сен-
тябрь 2025 года фиксиро-
валось падение отгрузок 
(-50%) в количественном 
выражении по ключевым 
номенклатурам техники: 
кранов-трубоукладчиков — 
на 71%, телескопических 
погрузчиков — на 86%, 
фронтальных погрузчи-
ков — на 42%, автогрейде-
ров — на 35%, гусеничных 
бульдозеров — на 57%, 
катков — на 68%, мини-по-
грузчиков — на 35%, экска-
ваторов — на 27%. Экспер-
ты ассоциации утверждают, 
что производители строи-
тельно-дорожной техники 
по-прежнему остаются 
в достаточно сложном 
положении во многом 
из-за высоких процент-
ных ставок в экономике, 

тормозящих инвестицион-
ную активность из-за низ-
кой рентабельности соб-
ственного производства.

Падение продаж косну-
лось и отечественный 
сегмент сельскохозяй-
ственной техники: за 9 ме-
сяцев 2025 года отгрузка 
техники сократилась 
на 26,5% в годовом выра-
жении до 114,3 млрд руб. 
в денежном эквиваленте. 
Наибольшее снижение 
продаж в количественном 
выражении коснулось 
зерноуборочных комбай-
нов (в 1,5 раза до 1570 ед.), 
зерноочистительных 
машин (-39% до 474 ед.), 
сельскохозяйственных 
тракторов (-37% до 1971 ед.), 
в то время как увеличение 
в продажах было зафикси-
ровано в категории машин 
для внесения удобрений 
(+39% до 270 ед.) и плугов 
(+0,4% до 1 880 ед.). Экспер-
ты ассоциации отмечали, 
что сгладить негативную 
ситуацию в отрасли может 
возвращение «Програм-
мы 1269», в рамках которой 
производители сельхозтех-
ники могли рассчитывать 
на государственную под-
держку для реализации 
собственной продукции 
на экспорт.

Представители 
агрохолдингов:
«В нормальных 
условиях фермеры 
обновляют 
10–15 процентов 
парка техники 
каждый год. Однако 
в настоящее время 
большинство 
из них из-за низкой 
рентабельности 
позволить себе 
такие расходы 
не в состоянии»

8



Динамика продаж специ-
ализированной техники 
полностью отражает ситу-
ацию в производстве, где 
за 10 месяцев 2025 года 
наблюдалось сниже-
ние выпуска продукции 
по всем ключевым но-
менклатурам сельскохо-
зяйственной и строитель-
но-дорожной техники. 
В частности, по данным 
Росстата, за январь —ок-
тябрь производство куль-
тиваторов упало на 50,4% 
в годовом выражении, 

рыхлителей — на 45%, 
бульдозеров — на 43,7%, 
плугов — 41,5%, экскава-
торов — 25,6%, тракторов 
для сельского хозяйства — 
на 20,5%, а также сеялок — 
на 16,4%. Тем не менее, 
рост производства наблю-
дался в сегменте выпуска 
автомобилей-самосвалов 
(+30,1% в годовом выраже-
нии до 95 ед.), гусеничных 
тракторов (+18% до 242 ед.), 
разбрасыватели органиче-
ских и минеральных удо-
брений (+14% до 1 207 ед.).
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Источник: Росстат

Динамика производства ключевых видов сельскохозяйственной 
и строительно‑дорожной специальной техники
ед.
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•	 Новые попытки протекционизма лишь усилят 
спрос на «китайцев» 

Даже целевые меры госу-
дарственной поддержки, 
призванные искусственно 
создать спрос на россий-
ские автомобили, натал-
киваются на рыночные 
реалии. Яркий пример — 
новации на рынке такси, 
согласно которым с 1 марта 
2026 года в России вступают 
в силу новые требования 
к локализации автомоби-
лей такси. Закон допускает 
к работе машины1, произ-
веденные в России или 
набирающие установленное 
количество «баллов локали-
зации» — за использование 
отечественных комплекту-
ющих и сборку. Эти меры 
направлены на поддержку 
автопрома в условиях огра-
ниченного импорта. Однако 
по оценкам, у 72% перевоз-
чиков более половины пар-
ка не соответствует новым 
требованиям, а две трети 
компаний не планируют об-
новление из-за низкой оку-
паемости и высокой стоимо-
сти подходящих моделей. 

Таким образом, эксперты 
ожидают сокращения отрас-
ли такси, что может приве-
сти к уходу около 200 тыс. 
водителей или 20% от обще-
го числа, о чем сообщили 
в Российском союзе про-
мышленников и предпри-
нимателей (РСПП). Ранее 
в Аналитическом центре 
при Правительстве Рос-
сийской Федерации (АЦ) 
приводили более негатив-
ные оценки — в результате 
новых нормативных требо-
ваний с ранка могут уйти 
порядка 500 тыс. водителей 

или 51% от общего числа. 
Также по оценкам экспертов 
АЦ выпадающие доходы мо-
гут достигнуть 289 млрд руб., 
а для частично занятых во-
дителей затраты на замену 
одной машины могут соста-
вить 471 тыс. руб. со сроком 
окупаемости от 16 лет. В 
среднем новые автомоби-
ли стоят в 2,1 раза дороже 
поддержанных, а при но-
вых значениях утилизаци-
онного сбора и действия 
заградительных пошлин это 
значение может оказаться 
еще больше. На фоне дефи-
цита европейских, японских 
и корейских автомобилей 
таксопарки обычно выбира-
ют «китайцев» как наиболее 
оптимальную альтернативу, 
предлагающую при сопо-
ставимой с российскими 
брендами цене более сба-
лансированное сочетание 
оснащения и эксплуатаци-
онных характеристик.

В результате новые прави-
ла, вероятно, не поддержат 
спрос на российские ма-
шины, а, скорее, приведут 
к массовым распродажам 
на вторичном авторынке 
и удорожанию обновления 
парка за счет разворота 
спроса в сторону китайских 
моделей, что неизбежно 
повысит себестоимость пе-
ревозок и тарифы для пас-
сажиров. Это выступит 
дополнительным проинфля-
ционным фактором и де-
монстрирует, что проблемы 
автопрома уже выходят 
за рамки одной отрасли, 
влияя на смежные сектора 
экономики.

По данным 
лизинговых компаний, 
в 2024–2025 годах 
более 60% новых 
сделок в сегменте 
такси приходится 
на китайские 
бренды, тогда как 
доля российского 
автопрома в такси 
оценивается примерно 
в 22,5%. 

1. �Требования законодательства 
не распространяется на транспортные 
средства (ТС), сведения о которых 
внесены в региональный реестр 
легковых такси до 1 марта 2026 года, 
а на ТС, сведения о которых внесены 
в региональный реестр легковых 
такси Калининградской области – 
до 1 марта 2028 года, в региональные 
реестры легковых такси субъектов 
Российской Федерации, входящих 
в состав Сибирского федерального 
округа – до 1 марта 2028 года, 
в региональные реестры легковых 
такси субъектов Российской 
Федерации, входящих в состав 
Дальневосточного федерального 
округа – до 1 марта 2030 года .(часть 
9 введена Федеральным законом 
от 23.05.2025 № 116-ФЗ)
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•	 Кризис автопрома — это не просто отраслевая 
проблема, а системный вызов для экономики

Отрасль остается критиче-
ски важным работодателем 
во многих городах (Тольят-
ти, Набережные Челны, 
Нижний Новгород) и драй-
вером для тысяч смежных 
предприятий. Ее коллапс 
грозит не только ростом 
безработицы и социальной 
напряженности, но и пря-
мой нагрузкой на бюдже-
ты всех уровней, которым 
придется компенсиро-
вать выпадающие доходы 
и растущие социальные 
обязательства.

Дефицит предложения 
на рынке, безусловно, 
заполняется импортом, 
прежде всего китайским. 
Однако, как показал кейс 
с такси, это не решает 
структурных проблем от-
ечественного производи-
теля, а лишь консервирует 

его неконкурентоспособ-
ность, одновременно соз-
давая проинфляционное 
давление через рост цен 
на транспортные услуги 
и сами автомобили.

Главный парадокс се-
годняшней ситуации за-
ключается в следующем: 
для качественного рывка — 
перехода от сборочной мо-
дели к созданию собствен-
ных конкурентоспособных 
марок — необходимы 
масштабные инвестиции 
в технологии и произво-
дительность. Но высокие 
процентные ставки и хро-
нически низкая рента-
бельность самой отрасли 
делают такие инвестиции 
экономически нецелесо-
образными для бизнеса. 
Бюджетные возможности 
государства для прямого 

финансирования такого 
перехода также весьма 
ограничены в текущих 
условиях.

Следовательно, без син-
хронного смягчения де-
нежно-кредитных условий 
и выработки точечных мер 
господдержки, россий-
ский автопром рискует 
надолго остаться в ловуш-
ке структурного спада. Его 
роль в экономике может 
необратимо сократить-
ся до уровня социально 
значимой, но технологиче-
ски отсталой и зависимой 
от импорта сборки, а его 
сигналы как «опережа-
ющего индикатора» бу-
дут указывать не на ци-
клы, а на перманентную 
стагнацию.
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11 мес.  
2024

11 мес.  
2025

11 мес. 2025  
к 11 мес. 2024

Доля в общем 
количестве

Все марки 1 447 807 1 189 546 -17,8% 100,0%

ТОП 10  
по популярности 1 057 828 865 549 -18,2% 72,8%

LADA 399 235 298 373 -25,3% 25,0%

Haval 175 613 153 802 -12,4% 12,9%

Chery 144 532 97 600 -32,5% 8,2%

Geely 140 080 86 309 -38,4% 7,3%

Changan 100 304 61 890 -38,3% 5,2%

Belgee 32 479 59 602 83,5% 5,0%

Solaris 13 358 31 424 135,2% 2,6%

Jetour 32 252 29 912 -7,3% 2,5%

Toyota 19 975 25 357 33,6% 2,1%

TENET - 21 280 - 1,8%

Источник: аналитическое агентство «Автостат»

•	 Приложение
	 Продажи ТОП-10 популярных легковых автомобилей в России
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