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05 КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА – ЭТО

Экосистема креативной  
экономики

Экосистема креативной  
экономики

креативные 
индустрии (ядро)

сопутствующие  
отрасли

креативная 
составляющая 

в традиционных 
отраслях

Примеры

•	 ПО

•	 кино

•	 музыка

•	 реклама

•	 дизайн

Примеры

•	 профильное  
образование

•	 производство  
фурнитуры

•	 производство 
специализирован-
ного оборудования

Примеры

•	 промышленный 
дизайн

•	 фермерские  
бренды

•	 уникальные  
впечатления

•	 архитектурные 
решения
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06 КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА – ЭТО

Креативная деятельность  
охватывает все отрасли экономики

Креативная 
экономика (КЭ) 

– экономика, 
основанная на 
вкладе и потенциале 
творческих активов 
в экономический рост 

Креативные  
индустрии (КИ) 

– совокупность сфер  
деятельности, 
в которых компании 
в процессе творческой 
и культурной 
активности, 
производят товары 
и услуги

Ядро 
 

– креативные 
индустрии

Креативная экономика

Сопутствующие  отрасли 
креативных индустрий

Традиционные  отрасли 
экономики

74-я сессия Генассамблеи ООН, 2020

Креативные индустрии
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КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА – ЭТО07

Креативные индустрии неоднородны, 
но их объединяет создание товаров 
с высокой добавленной стоимостью 
за счёт креативного подхода*

ГАСТРОНОМИЯ

РЕМЕСЛА И ПРОМЫСЛЫ

АРХИТЕКТУРА 
И УРБАНИСТИКА

ДИЗАЙН

МУЗЫКА, 
ИСПОЛНИТЕЛЬСКИЕ 

ИСКУССТВА

ПРОГРАММНОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ

КИНО И ТЕЛЕВИДЕНИЕ

РЕКЛАМА И ПИАР

Представлен неполный перечень индустрий
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08

Креативность повышает 
ценность продукта

Креативные индустрии оказывают 
экономический эффект

Повышают привлекательность 
территории

Обеспечивают достойный 
заработок

Повышают привлекательность 
территории

Стимулируют развитие культуры

Рост  
добавленной 
стоимости

1000P

Массовость 
и типичность

100 000P

Кастомизация 
и эксклюзивность

Coca-Cola с 2011 года 
начала изображать имена 
покупателей на бутылках 
газировки6000P

Уникальность 
и узнаваемость

Продажи 
увеличились  
на 2%

впервые за 10 лет

КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА – ЭТО
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09 КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА СЕГОДНЯ. МИР

Страны по-разному определяют 
понятие креативной экономики

Состав креативных индустрий  
в странах мира АСИ, 2023

Секторы экономики, создающие 
продукты и услуги на 
основе талантов и навыков, 
способствующие росту 
благосостояния и занятости

Предприятия и компании, 
производящие товары и услуги, 
зависящие от творчества, эстетики 
и интеллектуальной собственности

Экономика, ориентированная 
на творчество, новые  идеи 
и новаторство

Интеграция национального 
культурного наследия 
и современного творчества 
в целях экономического роста 
и повышения международного 
влияния

Дания Швейцария США Китай Южная Корея

Архитектура + + + +

Исполнительские искусства + + + + +

Арт-индустрия + + + +

Издательское дело + + + + +

Мода + + + + +

Дизайн + + + + +

Музыка + + + + +

СМИ + + + + +

Кино + + + + +

Реклама + + + + +

Ремесла + + +

Культурное наследие + +

Видеоигры + + + +

ПО + + + +

Отдых и развлечения + + +

Гастрономия

Туризм +

Спорт +

НИОКР +

Образование в сфере КИ + +

3,1%
мирового 
ВВП создают 
креативные 
индустрии

ЮНЕСКО, 2022
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10 КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА СЕГОДНЯ. МИР

Развитые 
страны

Развивающиеся  
страны

США

Европейский  
союз

Велико- 
британия

4,2%
КИ + 7,6% ПО ESA

5,3%
EiF

5,2%
Lords library

НЕ БОЛЕЕ

3%
ИСИЭЗ НИУ ВШЭ

 

10% 
ИСИЭЗ НИУ ВШЭ

ЭКСПОРТ

Вклад КИ 
в ВВП, 2023

Цели стран 
до 2030

Факторы 
роста

5% 
ИСИЭЗ НИУ ВШ

ВНУТРЕН- 
НИЙ 

РЫНОК



11

11 КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА СЕГОДНЯ. МИР

ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ МИРОВОЙ  
КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ

Глобализация

Упрощение дистрибуции ведет 
к расширению экспорта

Экспорт креативных товаров 
и услуг, ЮНКТАД 2024, млрд $

Цифровая трансформация

Преимущественно развивается 
цифровая сфера

Мировые доходы от развлечений 
и медиа, ЮНКТАД, 2024, млрд $

Гибридизация

Растет интенсивность 
взаимодействий между 
креативными индустриями

Число фильмов по видеоиграм,  
Rotten tomatoes, 2025, шт.

Локальная продукция

Потребитель чаще выбирает 
локальные бренды

Доля расходов на локальные 
бренды, ЮНКТАД, 2024, %

450
2010

970

2018

1 936

2
1990-1994

67,5%
2018

в 2 раза

+25% 
Цифровые

-7% 
Не цифровые

в 6 раз

+0,7 п.п.

1 378

2022

900

2023

2 427

14

2015-2020

68,2%

2023
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12 КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА СЕГОДНЯ. РОССИЯ

Состав креативных индустрий
Приказ Минэкономразвития России от 23.04.2025 № 266

Понятие КИ
ФЗ от 08.08.2024 № 330-Ф3 «О развитии  
креативных (творческих) индустрий в РФ»

Креативные индустрии  
экономическая деятельность, связанная с созданием, продвижением 
и реализацией креативного продукта

Креативный продукт 
продукт, добавленная стоимость которого обусловлена 
использованием результатов интеллектуальной деятельности

75%
ВДС КИ 

формируют пять 
индустрий

29,6%
14,3%
12,1%
11,6%
7,8%

5,5%
4,9%
3,9%
3,6%
2,2%
1,9%
1,2%

0,8%
0,3%
0,2%

0,01%

Программное обеспечение
Реклама и пиар
Гастрономия
Исполнительские искусства
Архитектура

Культурное наследие
Медиа и СМИ
Отдых и развлечения
Кино, телевизионные фильмы
Арт-индустрия
Книжное дело
Дизайн
Музыка
НХП, ремесла
Мода
Видеоигры

16 креативных индустрий выделено 
в России в соответствии с Едпланом РФ
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13 КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА СЕГОДНЯ. РОССИЯ

Интенсивный рост

Креативная экономика России в цифрах

7,5 трлн ₽
ВДС,
Росстат, 2024

4,1 %
Вклад в ВВП
Росстат, 2024

390 тыс.
Организаций и ИП
Росстат, 2024

4,6 млн чел.
Число занятых
ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, 2023

6,2 %
Доля в занятости 
ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, 2023

из них 

130 тыс.	 260 тыс. 
юрлиц	 ИП

Цель развития

Уровень развития

4,1 %
Вклад в ВВП России
Росстат, 2024

Национальная цель

6 %
ВВП к 2030 году

Факторы роста
Рост креативной 
экономики за счет 
внутреннего рынка 
и экспорта

Креативная экономика растет 
в 4 раза быстрее, чем экономика 
России в целом, но сильнее 
реагирует на кризисы

Рост ВДС КИ и ВДС РФ  
(%, 2017–2024)
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14 КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА СЕГОДНЯ. РОССИЯ

Специфика российской  
креативной экономики

Высокая дифференциация развития отраслей
Интенсивнее всего развивается технологические отрасли (ПО) 
и отрасли связанные с импортозамещением (дизайн, мода) 
внутренним туризмом (отдых и развлечения, гастрономия)
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15 КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА СЕГОДНЯ. РОССИЯ

Территориальная 
концентрация

80%
всей выручки компаний 
КИ сконцентрировано  
в 10 регионах лидерах
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16 КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА СЕГОДНЯ: РЫНКИ

Каждая статья расходов содержит 
продукцию креативных индустрий

В России растет доля расходов, связанных 
с креативными составляющими

Структура расходов и их креативная 
составляющая, Росстат, 2023

Динамика структуры потребления 
домохозяйств, %, Росстат, 2023

УСЛУГИ

Услуги

Непродовольственные товары

Продукты питания

Креативные услуги 
разработка мобильных 
приложений и веб-
сайтов 

КИ поддерживающие 
традиционные отрасли: 
дизайн интерьеров 
и архитектурный дизайн

Креативные товары 
одежда дизайнерских 
брендов, деревянная 
резьба и роспись 
матрёшек

КИ, поддерживающие 
традиционные отрасли: 
создание логотипа и стиля

КИ, поддерживающие 
традиционные отрасли:  
бренд-дизайн и 
упаковка продуктов

26,8

ПИТАНИЕ

37,3

НЕПРОДОВОЛЬСТВЕННЫЕ 
ТОВАРЫ

35,7
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17 КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА СЕГОДНЯ: РЫНКИ

суммарная доля статей  расходов  
с высокой долей креативных индустрий

Расходы на креативную продукцию в структуре 
расходов домохозяйств, Росстат, 2023

Продовольственных товаров

Товаров и услуг со средней 
долей КИ

Товаров и услуг  
с минимальной долей КИ

Товаров и услуг с высокой  
долей КИ

Покупка одежды,  
обуви и белья

Товары и услуги для 
отдыха и культурных 
мероприятий

Услуги прочие

Информационные 
услуги

Общественное питание

Образовательные услуги

7,7%

4,1%

4,0%

3,2%

2,4%

1,5%

28%

11%

23%

Рост доходов населения увеличивает 
потребление продукции КИ
Дифференциация структуры расходов домохозяйств 
на КИ от доходов, %, Росстат, 2023

39%

23% 

10% бедных 
(1 дециль)

10% богатых  
(10 дециль)
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18 КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА СЕГОДНЯ: РЫНКИ

Новые каналы дистрибуции 
стимулируют рост потребления КИ

перспективны для внутреннего рынка 
и экспорта, но требуют развития 
соответствующих институциональных 
механизмов

КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ

Стриминговые сервисы 

Более 88% россиян 
пользуются стриминговыми 
сервисами

Образовательные услуги

Доля онлайн-курсов в 
структуре дополнительного 
образования выросла до 40%

Онлайн-торговля

Доля онлайн-покупок в 2023 
составила 25%, что на 10 п.п. 
больше, чем в 2019 году

Прочие услуги 

Доля онлайн-сервисов 
возросла до 50%
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19 ОПРЕДЕЛЕНИЕ ГРАНИЦ КИ.  
СТАТИСТИЧЕСКИЕ НАБЛЮДЕНИЯ

ЭТАПЫ МОДЕРНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ОКВЭД

НЕОБХОДИМА ДОСТОВЕРНАЯ СТАТИСТИЧЕСКАЯ 
СИСТЕМА УЧЕТА И АНАЛИЗА СТАТИСТИКИ КИ

Формирование сведений 
о кодах ОКВЭД
по новой методике на основе доли 
выручки

Постепенное увеличение 
охвата ЮЛ и ИП
новой системой учета основного вида 
деятельности

Автоматизированное 
определение
кодов ОКВЭД

2026

2027

2028

1
2
3
4
5

Модернизация системы 
ОКВЭД

Пересобрать состав КИ

Создать реестр 
субъектов КИ

Использование 
отраслевых реестров

Создать комплексную 
систему статистических 
показателей КИ

Необходимо решить  
ряд проблем
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УТОЧНЕНИЕ СОСТАВА КИ

Выделение новых 
креативных ОКВЭД

•	 Разработка креативного 
продукта

•	 Производство 
(копирование) 
креативного продукта 
(в случае наличия 
процесса копирования)

•	 Дистрибуция и продажа 
креативного продукта

Выделение  
в отдельный ОКВЭД

разработки  
компьютерных игр

Минэкономразвития России 

Ответственным ФОИВ

разработать единый алгоритм

доработать систему ОКВЭД в сфере 
ответственности

Разделение ОКВЭД,

включающих в себя 
элементы нескольких 
креативных отраслей

Детализировать 
ОКВЭД в концертной 
деятельности,

отделяя Музыку 
от исполнительских 
искусств

Очистка креативной 
составляющей ОКВЭД

Выделить среди 
одинаковых предприятий 
тех, кто больше 
задействует творческий и 
интеллектуальный труд

Разделение 
деятельности 
ресторанов и кафе 
на два ОКВЭД 

для учета индустрии 
гастрономии

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ГРАНИЦ КИ.  
СТАТИСТИЧЕСКИЕ НАБЛЮДЕНИЯ
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21 ОПРЕДЕЛЕНИЕ ГРАНИЦ КИ.  
СТАТИСТИЧЕСКИЕ НАБЛЮДЕНИЯ

СХЕМА ФОРМИРОВАНИЯ РЕЕСТРА СУБЪЕКТОВ КИ

РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
ДЛЯ МОНИТОРИНГА РАЗВИТИЯ КИ

Юридические 
и физические лица

Региональная  
комиссия

Региональный  
сегмент реестра

Федеральный сегмент 
реестра

Оказание поддержки ЮЛ 
и ФЛ, входящим в реестр

Подача  
заявки

Ценз

•	 Формируется добавленная стоимость 
по России и регионам

•	 Проведен экспериментальный расчет 
показателей, характеризующий 
занятость, инвестиции и финансы

Сформирована система 
показателей для мониторинга 
развития КИ

2025

2026
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22 ЕДИНАЯ ВЗАИМОУВЯЗАННАЯ  
СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ КИ

НАЦЦЕЛЬ

6%
вклад в ВВП  
к 2030 году Указ № 309

Индустрии, основанные 
на Информационно-
телекоммуникационных 
технологиях

Индустрии, основанные 
на Произведениях 
литературы и искусства

Индустрии, основанные 
на Историко-культурном 
наследии

Индустрии, основанные  
на Прикладном 
творчестве

ФЕДЕРАЛЬНАЯ 
ОТРАСЛЕВАЯ 
МОДЕЛЬ 
УПРАВЛЕНИЯ

Управление 
отраслями 
разделено между 
6 ведомствами

Креативной 
экономике важно 
комплексное 
развитие 16 отраслей
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•	 Ведение реестра 
субъектов КИ

•	 Установление 
критериев присвоения 
статуса субъекта КИ

•	 Установление 
критериев 
определения 
приоритетных 
креативных индустрий

•	 Присвоение статуса 
креативного кластера

•	 Сбор сведений об 
инфраструктуре 
поддержки

ЕДИНАЯ ВЗАИМОУВЯЗАННАЯ  
СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ КИ

МОДЕЛЬ РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ  
УПРАВЛЕНИЯ В СФЕРЕ КИ

Глава субъекта РФ

Курирующий заместитель

Экспертный совет

Комиссия 
принятия 
решения 
о присвоении 
статуса 
субъекта КИ / 
креативного 
кластера

Региональный 
институт 
поддержки

Центры 
креативных 
индустрий

Креативные 
кластеры

Исполнительный орган, 
ответственный за 
развитие креативных 
индустрий

Исполнительный 
орган в сфере 
технологий

Исполнительный 
орган в сфере 
промышленности

Исполнительный 
орган в сфере 
строительства

Исполнительный 
орган в сфере 
культуры

Исполнительный 
орган в сфере 
образования

Исполнительный 
орган в сфере 
туризма

Координационный орган
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24 ЕДИНАЯ ВЗАИМОУВЯЗАННАЯ  
СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ КИ

ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ

Единый план по достижению наццелей

Стратегия развития креативных индустрий

Минэкономразвития 
России

•	 Выработка 
госполитики

•	 Разработка 
и внедрение 
инструментов  
развития

•	 Мониторинг  
развития КИ

Эксперты 
 

•	 Разработка методик, 
рекомендаций 
по оптимальному 
управлению 
креативными 
индустриями

Регионы 

•	 Ведение реестра 
субъектов КИ

•	 Организация ЦКИ 
и креативных 
кластеров

•	 Формирование 
инфраструктуры

Статистика  
и аналитика 

•	 Сбор статистических 
данных

•	 Создание 
аналитических отчетов 
и прогнозов

Отраслевые ФОИВ 

•	 Разработка и принятие 
НПА, регулирующих 
отрасли КИ

•	 Субсидирование 
и финансовая 
поддержка

•	 Контроль исполнения 
отраслевой политики

Образовательные 
организации 

•	 Создание и внедрение 
учебных программ

•	 Организация 
стажировок 

•	 Профессиональная 
ориентация
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25 РЕГИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА ПОДДЕРЖКИ КИ

РЕГИОНАЛЬНАЯ  ПОЛИТИКА  И  ПОДДЕРЖКА – 
ВАЖНАЯ  СОСТАВЛЯЮЩАЯ  РАЗВИТИЯ  
КРЕАТИВНЫХ  ИНДУСТРИЙ

ГДЕ МЫ НАХОДИМСЯ. 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ 
И ИНФРАСТРУКТУРНОЕ 
РАЗВИТИЕ ПОДДЕРЖКИ 
В РЕГИОНАХ КИ

Креативные  
кластеры

«SVOBODA2»
Челябинская 

область

Арт-
резиденция 

Музея «Гараж»
Москва

«КиноПоиск HD»  
Онлайн-

кинотеатр

«Tilda» 
Конструктор 

сайтов

«Квадрат»
Красноярский 

край

Региональные Деловые ассоциации

Мультимедиа 
пространство 

«ЦЕХ»
Нижний 

Новгород
«Ярмарка 
мастеров» 

Маркетплейс 
ремесел и НХП

«Renga»  
BIM-система 

архитектурного 
проектирования

«Квартал Труда»
Республика 

Саха (Якутия)

Лекторий  
«Присутствен-

ные места»
Казань

«Литрес»  
Cервис  

электронных 
и аудиокниг

«Kandinsky» 
Генерация  

изображений

Креативные  
пространства

Институты развития  
креативных индустрий

Креативные  
цифровые платформы
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26 РЕГИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА ПОДДЕРЖКИ КИ

ЗАПУСК ВСЕХ ЭЛЕМЕНТОВ ПОДДЕРЖКИ КИ  
ДЛЯ РАЗВИТИЯ КИ И БИЗНЕСА 

Финансовая  
поддержка

•	 Субсидии и гранты
•	 Гарантии и поручительства
•	 Льготное кредитование
•	 Лизинг
•	 Налоговые льготы

Имущественная  
поддержка

•	 Передача госимущества 
•	 Льготы по аренде 
•	 Предпродажная подготовка
•	 Развитие инфраструктуры 

поддержки

Иная:  
поддержка сбыта

•	 Мультибрендовые магазины 
•	 Продвижение на зарубежных рынках

Образовательная 
и консультационная поддержка

•	 Внедрение образовательных 
программ 

•	 Создание условий для 
самообразования

•	 Учебно-методическая помощь 
•	 Проведение обучающих 

мероприятий отраслевой политики

Информационная  
поддержка

•	 Публикация сведений 
об инфраструктуре, 

•	 Создание страниц на официальных 
сайтах, страницы в соцсетях

•	 План информационного освещения
•	 Региональный бренд
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27 РЕГИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА ПОДДЕРЖКИ КИ

ОСОБАЯ МЕРА ПОДДЕРЖКИ –  
КРЕАТИВНЫЕ КЛАСТЕРЫ

В РОССИИ ПО СОСТОЯНИЮ НА 2022 ГОД  
АТЛАС КРЕАТИВНЫХ КЛАСТЕРОВ

Креативный кластер – 
территория  с объектами недвижимости   
и инфраструктурой для развития КИ

ФУНКЦИИ

Организация коммуникации
лектории, коворкинги, рекреации – 
места, где рождаются идеи

Обучение 
бизнес-инкубатор, акселератор,  
где идеи превращаются в бизнес

Производство 
офисы, мастерские, студии разных 
размеров, где будет создаваться 
продукт

Экспонирование 
выставки и конкурсы, где о 
резидентах будут узнавать

Дистрибуция 
магазины, шоурумы, где можно 
заказать  и купить продукцию 
резидентов
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28 СИСТЕМА ПОДГОТОВКИ КАДРОВ  
ДЛЯ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ

ПОТРЕБНОСТЬ В КАДРАХ:  
ДЕФИЦИТ НАРАСТАЕТ

ПОРТРЕТ 
КРЕАТОРА

75 тыс.
профессионалов в год необходимо привлекать  
для удержания темпа роста КИ

+15%
Темп роста креативных  
индустрий

4,3
2019

4,7
2024

5,1
2030

+9%
Численность  
занятых в КИ

Прогноз численности занятых в КИ, млн
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КИ КРИТИЧЕСКИ ЗАВИСИТ ОТ СФЕРЫ  
ОБРАЗОВАНИЯ. НЕОБХОДИМО  
ВЫСТРОИТЬ СИСТЕМУ НЕПРЕРЫВНОГО  
ОБУЧЕНИЯ НА ВСЕХ ЭТАПАХ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

СИСТЕМА ПОДГОТОВКИ КАДРОВ  
ДЛЯ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ

Что есть Системные недостатки

Высшее 
образование

•	 423 ВУЗ с программами 
в сфере культуры

•	 417 ВУЗов в сфере 
технологий 
и программирования

•	 Не уделяется должного внимания 
предпринимательской стороне 
креативных индустрий

Переподготовка / 
дополнительное 
профессиональное 
образование

•	 Курсы профессиональной 
переподготовки

•	 Второе высшее 
образование

•	 Невысокая популярность  
второго высшего образования 
в сфере креативных индустрий

Среднее 
профессиональное 
образование

•	 406 ССУЗов в сфере КИ,
•	 из них 41 при профильных 

ВУЗах

•	 Низкий уровень 
преподавательского состава

•	 Отсутствие системы колледжей 
креативных индустрий

Общее 
и дополнительное 
образование

•	 93 школы креативных 
индустрий

•	 Допобразование в сфере 
КИ недостаточно увязано 
с дальнейшими карьерными 
треками выпускников
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ДОЛЯ КОНТЕНТНЫХ ОТРАСЛЕЙ 
В КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКЕ — 58%

КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА РОССИИ.  
МИНЦИФРЫ РОССИИ

Доля ВВП,  
2024 г.

2030г.

1. 	 Программное 
обеспечение

62.01 (разработка компьютерного 
программного обеспечения)

1,27% 1,82% x1,4

2. 	 Реклама и пиар 70.21 (деятельность в сфере связей 
с общественностью) 
73.11 (деятельность рекламных агентств)

0,61% 0,86% x1,4

3. 	 Медиа и СМИ 58.13 (издание газет) 
58.14 (издание журналов и 
периодических изданий)
60.10 (радиовещание)
60.20 (телевизионное вещание) 
63.12 (деятельность web-порталов) 
63.91 (деятельность  
информационных агентств)

0,21% 0,29% x1,4

4. 	 Кино, сериалы 
и анимация

59.11 (производство кинофильмов, 
видеофильмов и телевизионных.  
программ) 
59.12 (монтажно-компоновочная 
деятельность в области производства 
кинофильмов, видеофильмов 
и телевизионных программ) 
59.13 (распространение кинофильмов, 
видеофильмов и телевизионных 
программ) 
59.14 (демонстрация кинофильмов)

0,15% 0,23% x1,5

5. 	 Книжное дело 58.11 (издание книг) 
58.19 (прочие виды издательской 
деятельности) 
74.30 (деятельность по письменному и 
устному переводу) 
18.13 (изготовление печатных форм и 
подготовительная деятельность)

0,08% 0,09% x1,1

6. 	 Музыка 59.20 (деятельность в области 
звукозаписи и издания музыкальных 
произведений) 
90.03.1 (деятельность композиторов)

0,03% 0,06% x2

7. 	 Видеоигры 58.21 (издание компьютерных игр) 0,00005% 0,00012% x2,2
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ЦЕПОЧКА СОЗДАНИЯ ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ 
ПОХОЖА ДЛЯ РАЗНЫХ ТИПОВ КОНТЕНТА

КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА РОССИИ.  
МИНЦИФРЫ РОССИИ

Создание Распространение Потребление

Авторы Инвесторы, 
заказчики 

(право- 
обладатели)

Операторы 
производ-
ственной 

инфра- 
структуры

Каналы 
дистри- 
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Реклама  
и про- 
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Рост среднего времени 
потребления развлекательного 
контента

В 1,5 раза за 5 лет

Уберизация производства контента 
с исключением промежуточных звеньев

Распространение модели «автор-платформа»

Кратное удешевление производства контента

Появление новых генеративных ИИ-
инструментов

Попытка регулирования деятельности 
блогеров

С разным успехом

Увеличение доли каналов 
цифровой дистрибуции  
контента

До 90% в отдельных сегментах

ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ МЕНЯЮТ СТРУКТУРУ 
ТРАДИЦИОННЫХ КОНТЕНТНЫХ ОТРАСЛЕЙ

КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА РОССИИ.  
МИНЦИФРЫ РОССИИ
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КЛЮЧЕВЫЕ ФУНКЦИИ КИНЕМАТОГРАФИИ

Идеологическая (ценностная)

Воспитательная

Экономическая

КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА РОССИИ.  
МИНКУЛЬТУРЫ РОССИИ

Формирование и укрепление традиционных 
духовно-нравственных ценностей, внедрение 
образов и моделей поведения, отвечающих 
национальным интересам и учитывающих 
вопросы национальной безопасности и 
культурного суверенитета, продвижение 
интересов страны на международной арене

Обеспечение сохранения, популяризации и 
передачи другим поколениям культурного кода, 
воспитание и обеспечение преемственности 
поколений на основе национальных культурных 
ценностей, образов и моделей поведения, 
содействие консолидации и самоопределению 
населения на основе единого ценностно-
нравственного фундамента, укрепление 
института семьи

Обеспечение функционирования и 
развития национальной киноиндустрии 
(кинопроизводство и рынки кинотеатрального 
проката), развитие инфраструктуры кино, 
преодоление территориальных диспропорций
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Среднегодовой объем  
поддержки с 2022 по 2024 гг.

Среднегодовой объем 
привлеченных  
внебюджетных средств: 
с 2022 по 2024 гг.

Сборы национальных фильмов, 
поддержанных Фондом Кино  
и Минкультуры России, а также 
вышедших в прокат в 2022 - 2024 гг.

Сборы национальных  
фильмов в 2024 году

Посещаемость российских 
кинотеатров, млн чел.

Прогноз развития посещаемости 
российских кинотеатров, млн чел.

КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА РОССИИ.  
МИНКУЛЬТУРЫ РОССИИ

12,6
млрд руб.

18,1
млрд руб.

45
млрд руб.

36,1
млрд руб.
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РАЗВИТИЕ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ КИНЕМАТОГРАФИИ В РЕГИОНАХ

РАЗВИТИЕ МЕЖДУНАРОДНОЙ ДИСТРИБУЦИИ В КИНО

КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА РОССИИ.  
МИНКУЛЬТУРЫ РОССИИ

Динамика показателей  
российского кино в зарубежном 
прокате 2019-2024 гг.

Количество зарубежных стран, 
в которых вышли российские 
фильмы в 2022-2024 гг.

Топ-5 стран по объему сборов  
российских фильмов 
в международном прокате в 2024 г.

Доля зарубежного проката в сборах 
фильмов российского производства 
(2024г.)

Регионов создали кинокомиссии

             из них

Региона с системой рибейтов

46

24

Предусмотрено рибейтов в 2024 году786,7
млн руб.
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Культурное наследие

Видеоигры

Архитектура 
и урбанистика

Народные 
художественные  

промыслы и ремесла

Гастрономия

Отдых и туризм

Программное 
обеспечение

Медиа и СМИ

Мода

Кино, телевидение 
и анимация

Исполнительские 
искусства

Книжное дело

Арт-индустрия

Музыка

Реклама и пиар

Дизайн

КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА РОССИИ. 
МИНПРОМТОРГ РОССИИ

КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ МИНПРОМТОРГА

Доля от ВДС 
креативных индустрий 
по отраслям на 2024 год

Доля  креативных 
индустрий  
в структуре ВВП

*McKinsey Quarterly: The business value of design
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ДИЗАЙН

КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА РОССИИ. 
МИНПРОМТОРГ РОССИИ

Креативная, интересная реклама

Привлекательный имидж

Современный дизайн  
и качество упаковки

Бренд с долгой историей

Модный бренд

Считают отечественные 
товары «сильнее» 
зарубежных, 
% опрошенных

Доверяют 
отечественным 
брендам

50-80%
вклад креатива 

в ценность продажи

5-15%
затрат на креатив 
в себестоимости 

продукта

Креатив наиболее 
сконцентрирован  
на этапе дизайна 
и разработки,  
а его доля  
в стоимости  
резко падает  
с движением  
к масс-маркету
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Потенциал для уникального 

позиционирования

этнических групп в России

Прирост 
количества 
отечественных 
брендов  
с 2021 года

КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА РОССИИ. 
МИНПРОМТОРГ РОССИИ

НХП

МОДА

>190

+18%

3 700 мест бытования

~400 хозяйствующих субъектов НХП

90 субъектов НХП зарегистрированы 
в федеральном реестре

Легкая  
промышленность

Мода
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39 ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ —  
УСЛОВИЕ РАЗВИТИЯ КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ

+18%
/год

30% 5%

8Объем выявленного 
контрафакта  
в России в 2024 году 

(по данным ФТС России)

Доля контрафакта 
в объеме электронной 
торговли 

Барьеры

Иностранные компании ушли 
с рынка – не защищают свои 
права в судах, а российский 
бизнес не регистрирует 
права, что увеличивает риски 
копирования

Правообладатели фильмов, 
музыки и книг должны 
самостоятельно выявлять 
нарушения авторских прав 
на контент

Развитие цифровых платформ 
и стриминговых сервисов 
создают риски нарушений 
интеллектуальных прав

Не урегулировано 
использование интеллектуальных 
прав для целей машинного 
обучения и распределения 
ответственности за нарушения 
в этой сфере

Объем проката 
пиратских фильмов

Компаний из 
креативных индустрий 
зарегистрировали свои 
права в Роспатенте

млрд  
руб.

НЕОБХОДИМО 
ЗАЩИТИТЬ  
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНУЮ  
СОБСТВЕННОСТЬ

ОТ ПИРАТСТВА И КОНТРАФАКТА

ПИРАТСТВО И КОНТРАФАКТ

по данным Роспатента
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40 ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ —  
УСЛОВИЕ РАЗВИТИЯ КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ
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ЗАЩИТА ТОВАРНЫХ ЗНАКОВ И ПАТЕНТОВ 
ПОЗВОЛЯЕТ УВЕЛИЧИТЬ ДОХОДЫ

Возможность лицензирования 
и расширения по модели 
франчайзинга

Лицензирование 
товарных знаков 
(промышленная 
собственность)

Прокат и реклама   
(авторские права)

Доход компании

Пример  
Мультсериал «Маша и Медведь»

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ —  
УСЛОВИЕ РАЗВИТИЯ КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ
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Архитектура

Кино, анимация

Реклама

Дизайн

Видеоигры

Музыка

Арт-индустрия

Мода

Ювелирное дело

ЭКСПОРТ КАК ВОЗМОЖНОСТЬ ДЛЯ УСКОРЕНИЯ 
РОСТА КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ

ЭКСПОРТ
Привлечение инвестиций, дополнительный  
потенциал роста и конкурентоспособность

Креативные индустрии  
различаются по степени зрелости и готовности 
к самостоятельному выходу на экспорт

Креативные индустрии,  
встроенные в цепочки добавленной стоимости 
«традиционных» отраслей, успешно повышают 
конкурентоспособность и рентабельность 
продукции…

… продукт «самостоятельных» креативных 
индустрий также востребован, но его рынки 
высоко конкурентны

Строительство

Автопром, 
машиностроение

Пищевая 
промышленность

РАЗВИТИЕ В РАМКАХ ДЕЙСТВУЮЩИХ МЕР ПОДДЕРЖКИ

ТРЕБУЮТ НОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ РАЗВИТИЯ ЭКСПОРТА
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43 ЭКСПОРТ КАК ВОЗМОЖНОСТЬ ДЛЯ УСКОРЕНИЯ 
РОСТА КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ

Для определения приоритетов государственной 
поддержки экспорта КИ используем критерии 
экспортной готовности и отдачи от вложений

Оценка потенциала1

Экспорт КИ,  
2023

Подтвержденный 
спрос

Масштабируемость

Мультипликатор 
добавленной 
стоимости

Инвестиционная 
привлекательность

Самостоятельная 
привлекательность 
продукта

5,7
млрд долл

12
млрд долл

1 – потенциал на основе глубинных интервью представителей отраслей КИ

ПРИОРИТЕТНЫЕ ИНДУСТРИИ   
ДЛЯ НОВЫХ МЕР РАЗВИТИЯ ЭКСПОРТА

Экспорт, 2023,  
$ млн

Мода 763

Кино, сериалы, 
анимация 17,6

Видеоигры 475
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Спрос на креативную продукцию растет по всему миру, 
усиливая конкуренцию между производителями

Высокий приоритет

Средний приоритет

Низкий приоритет

				    ИНДУСТРИИ 			   СТРАНЫ

ЭКСПОРТ КАК ВОЗМОЖНОСТЬ ДЛЯ УСКОРЕНИЯ 
РОСТА КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ

СНГ 

Кино, сериалы, 
анимация

Видеоигры

Мода

Азия 
Кино, сериалы, 
анимация

Видеоигры

Ближний  
Восток Мода

Латинская 
Америка

Кино, сериалы, 
анимация

Видеоигры

Европа    
Кино, сериалы, 
анимация

Видеоигры
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45 КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА КАК  
ЦЕННОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ КОД

ЦЕННОСТНЫЕ ОРИЕНТИРЫ ОПРЕДЕЛЕНЫ

•	 Креативные индустрии – основа ценностно-
ориентированной экономики

•	 Креативные продукты влияют на общество 
через ежедневное потребление, обеспечивая 
максимальный социально-экономический эффект

Ценностно-ориентированные продукты 
востребованы у российских потребителей:

•	 81% россиян считают приоритетным сохранение 
Россией традиционных  ценностей  
(ВЦИОМ, 2023) 

•	 порядка 90% россиян считают важным развитие 
креативных индустрий в России  
(ВЦИОМ, 2025)

•	 большинство россиян одобряют символы русского 
культурного кода в коммерческом брендинге  
(IPSOS, 2024)

Указ № 809

о традиционных духовно-
нравственных ценностях

Ценностно-ориентированная экономика 
эффективна 

и внедряется в компаниях по всему миру
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46 КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА КАК  
ЦЕННОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ КОД

ЭКСПОРТНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ  
НА ДРУЖЕСТВЕННЫХ РЫНКАХ

Нарастает разрыв между российскими 
креативными продуктами и западными рынками
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47 КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА КАК  
ЦЕННОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ КОД

ПРИНЦИП СООТВЕТСТВИЯ ЦЕННОСТЯМ

Открываются возможности  
для экспорта на рынки БРИКС и ШОС – стран 
традиционных ценностей

 1. Ценности для успеха 
Креативный продукт должен опираться на 
традиционные ценности

2. Адаптация ценностей 
Компании должны адаптировать свои корпоративные 
ценности под традиционные

3. Конкуренция на мировом рынке 
Российские креативные индустрии могут успешно 
конкурировать только при корректной ценностной 
ориентации.

4. Трансляция ценностей
Креаторы должны органично встраивать традиционные 
ценности в свои продукты.




