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Резюме 
Глобальные макроэкономические и технологические изменения формируют 
новые вызовы для государственного управления цифровыми рынками. КНР 
демонстрирует системный переход от модели регуляторного невмешательства к 
архитектуре «управляемой конкуренции». Данный обзор подготовлен в целях 
оценки уровня конкуренции на рынке цифровых платформ КНР. Документ 
содержит анализ долей рынка ключевых технологических компаний в сегментах 
электронной коммерции, райдшеринга, агрегаторов такси и доставки еды, а также 
обзор актуальной антимонопольной политики китайских регуляторов. 

Оценка рыночных позиций китайских корпораций осложняется закрытостью первичной 
статистики: начиная с 2020-2021 гг. ведущие платформы прекратили регулярную 
публикацию официальных данных о валовой стоимости всех товаров и услуг, проданных 
через платформу (Gross Merchandise Value — GMV). Указанная информационная 
асимметрия обуславливает существенные противоречия в оценках международных  
и локальных аналитических агентств. В частности, западные источники (например, 
европейская платформа Lengow 1 ), опирающиеся на вторичные рыночные оценки, 
фиксируют сохранение подавляющего доминирования группы Alibaba (около 44%), 
отводя второе место корпорации JD.com (24%), а третье — Pinduoduo (19%). 

В качестве базового источника в настоящем исследовании используются данные 
профильного китайского аналитического центра 100EC2. Выбор обусловлен наличием  
у данного института специализированной базы данных, отражающей специфику 
внутреннего рынка КНР и опирающейся на локальную экспертизу. 

Согласно расчетам 100EC, по итогам 2024 г. рыночная доля группы Alibaba 
оценивается на уровне 36,4%. Платформа Pinduoduo занимает вторую позицию 
(23,6%), оттесняя JD.com на третье место (14,5%). Представленная расстановка 
сил подтверждается актуальными макроэкономическими трендами: интенсивным 
ростом Pinduoduo за счет жесткой ценовой политики и перераспределения 
потребительского спроса в городах третьего и четвертого уровней (быстро 
развивающиеся города). 

Рассмотренные в документе показатели за 2023-2024 гг. демонстрируют, что рынок 
цифровых платформ КНР не является классической монополией. Текущая 
технологическая экосистема функционирует в режиме жестко регулируемой 
государством конкуренции, характеризующейся наличием выраженной 
олигополии и активным перераспределением рыночной власти между 
участниками. 

Кроме того, главный сдвиг 2024-2025 гг. — переход от поисково-каталожной 
модели потребления (Alibaba, JD) к алгоритмически-контентной (Douyin, Kuaishou) 
и алгоритмически-социальной (Pinduoduo, Temu), что меняет классическую 
антимонопольную повестку: главный объект контроля — рекомендательные 
алгоритмы и лайв-коммерция. 

 

 
1 https://www.lengow.com/get-to-know-more/top-marketplaces-in-china/ 
2 https://www.100ec.cn/detail--6649917.html 

https://www.lengow.com/get-to-know-more/top-marketplaces-in-china/
https://www.100ec.cn/detail--6649917.html


4 
  

Ключевые цифры 
 
>¥40 млрд 
совокупный объем антимонопольных штрафов, наложенных антимонопольным 
органом КНР (SAMR) на цифровые платформы за период 2021-2024 гг. Указанная 
сумма эквивалентна ~$5,5 млрд (>450 млрд руб.). Единичный рекордный штраф 
корпорации Alibaba составил 18,2 млрд юаней, что приравнивалось к 4% её 
годовой выручки 

 
36,4% 
рыночная доля Alibaba Group в 2024 г. 

 
35,7 п.п. 
снижение доли рынка Alibaba с 2017 по 2024 гг. (с 72,1% до 36,4%) 

 
с 90% до ~70% 
сокращение c 2020 г. присутствия DiDi на рынке агрегаторов такси 
в рамках жесткой антимонопольной коррекции и стимулирования 
альтернативных платформ 

 
>90% 
суммарная доля двух крупнейших операторов в сегменте доставки еды (Meituan 
и Ele.me) по итогам 2024 г. Показатель демонстрирует историческую 
стабильность (удержание на уровне 95-98% с 2020 г.), однако, в 2025 г. 
зафиксирован слом дуополии и начало размытия долей за счет агрессивной 
экспансии новых игроков (вход JD.com и Douyin) 
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1. Ландшафт цифровых 
платформ КНР 

1.1. Сектор электронной коммерции: структурная деконцентрация 

Трансформация китайского рынка электронной коммерции в период 2022-2025 гг. 
характеризуется последовательным демонтажем моноцентричной модели,  
в рамках которой исторически доминировала группа компаний Alibaba. 
Указанный процесс обусловлен не только рыночной конкуренцией новых 
форматов, но и системным регуляторным давлением на указанную экосистему. 
Данные профильного аналитического центра 100EC и прогнозы 
институциональных исследователей (DFCF, QuestMobile) подтверждают эрозию 
рыночной доли многолетнего лидера в пользу платформ социальной  
и контентной коммерции (онлайн-сервисы, объединяющие социальное 
взаимодействие (общение, обмен контентом) с возможностью покупки товаров 
и услуг, в первую очередь — Pinduoduo и Douyin). 

Состав учитываемых e-commerce экосистем  

(приложение — сравнительная таблица бизнес-моделей) 

Alibaba Group (сегмент внутренней электронной коммерции): маркетплейс массовой 
розничной торговли Taobao (бизнес-модель C2C), площадка для авторизованных 
продавцов Tmall (B2C), а также интегрированный сервис потоковых продаж Taobao Live. 

Pinduoduo (PDD Holdings): платформа социальной коммерции, сфокусированная  
на механике групповых покупок (объединение покупки в малые партии для получения 
скидки) и прямых поставках от производителей (Consumer-to-Manufacturer, C2M). 
Изначально — маркетплейс сельскохозяйственной продукции. В отличие от Alibaba  
и JD.com PDD развернулась в малых городах и сельских районах Китая, предлагая товары 
напрямую от производителей и фермеров по минимальным ценам. Дополнительно объем 
продаж формирует сервис заказа свежих продуктов Duo Duo Grocery, Temu — 
международная платформа со стратегией дискаунтера. 

JD.com: интегрированная платформа розничной торговли с упором на прямые продажи 
(first-party, бизнес-модель 1P — онлайн-ритейлер) с менее значимой открытой площадкой 
для сторонних продавцов. Рост показателей обеспечивается плотной интеграцией  
с собственной транспортной сетью JD Logistics и сервисом внутригородской мгновенной 
доставки JD Daojia. В 2025 г. корпорация являлась крупнейшим розничным продавцом 
Китая по выручке и занимала 47-е место в рейтинге Fortune Global 500. Также развивает 
направления логистики, онлайн-аптеки и телемедицины, финтеха, B2B-закупки, 
трансграничную торговлю. 

Douyin (ByteDance): видеоплатформа, китайская версия TikTok. Крупнейшая в КНР медиа-
технологическая корпорация. Сочетает видеоплатформу, поисковую систему, сервисы 
бронирования ресторанов, отелей, билетов, маркетплейс, платежный сервис, контент  
и платформу занятости. 

Kuaishou: платформа коротких видео и прямых трансляций, главный конкурент Douyin  
в малых городах, сельских районах. Также развивает встроенный маркетплейс. 
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Для оценки реального влияния игроков недостаточно анализа долей рынка (GMV). 
Сравнение по объему выручки и численности персонала позволяет выявить 
структурные различия в эффективности бизнес-моделей. 

Таблица 1. Операционные показатели ведущих цифровых платформ КНР по итогам 2025 г.3 

Компания 
Общая 

выручка 
(¥млрд) 

Общая 
выручка 
($млрд); 

$1=¥6.7727 

Численность 
персонала 

(чел.) 

Выручка на 
сотрудника 
($тыс./чел.) 

JD.com 1323,70 195,45 776 862 251,58 

Alibaba Group 1023,67 151,15 131 462 1 149,74 

Meituan 364,86 53,87 111 298 484,03 

PDD Holdings 232,40 34,31 25 474 1 347,02 

DiDi Global 226,70 33,47 22 335 1 498,67 

Источник: Stockanalysis.com. 

Таблица 2. Рыночные доли ведущих платформ e-commerce (2022-2025 гг., % от GMV) 

Платформа 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
2025 

(прогноз) 
Динамика 
2024/2025 

Alibaba 
(Taobao, 
Tmall) 

72,1% 68,4% 64,6% 57,1% 48,4% 41,2% 36,5% 36,4% 31,0% — 
32,5% 

▼ Снижение 

Pinduoduo 2,3% 5,8% 9,9% 13,2% 15,2% 16,7% 18,3% 23,6% 
27,0% — 

28,5% 
▲ Экспансия 

Douyin — — — — 6,3% 11,4% 15,8% 15,9% 
19,5% — 

21,0% 
▲ Экспансия 

JD.com 20,8% 20,8% 20,6% 20,8% 20,5% 19,6% 17,6% 14,5% 
14,0% — 

15,0% 
→ 

Стабилизация 

Kuaishou — — — 2,0% 4,2% 5,1% 5,8% 5,9% 6,2% — 
6,5% 

▲ Умеренный 
рост 

Прочие 4,8% 5,0% 4,9% 8,9% 5,4% 6,0% 6,0% 3,7% < 3,0% 
▼ 

Консолидация 
Источник: 100EC.cn. 

Указанная статистика позволяет сформулировать следующие выводы: 

1) гипотеза о «поглощении рынка» экосистемой Alibaba опровергается: за четыре 
года (2022-2025 гг.) совокупная доля входящих в нее платформ Taobao и Tmall 
сократилась примерно на 10 процентных пунктов. Несмотря на сохранение 
лидерства по объему ежемесячной активной аудитории (MAU свыше 508 млн 
в период проведения крупнейшей национальной распродажи «День холостяка» 

 
3  Финансовые показатели приведены за 2024-2025 финансовый/календарный год  
в зависимости от принятых стандартов отчетности эмитентов (для Alibaba Group — финансовый год, 
завершившийся 31 марта 2025 г.; для остальных корпораций — календарный год, завершившийся  
31 декабря 2025 г.) 
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в ноябре 2025 г.), темпы роста GMV Alibaba (+7% г/г) существенно отстают  
от среднерыночных показателей; 

2) Pinduoduo закрепила за собой статус второго игрока рынка, демонстрируя 
опережающий рост (+22% г/г). Указанный тренд поддерживается 
переориентацией потребительского спроса на бюджетный сегмент в условиях 
текущей макроэкономической конъюнктуры КНР (дефляционное давление  
и переход населения к сберегательной модели потребления); 

3) Douyin выступает ключевым фактором трансформации традиционной 
структуры рынка. Прогнозный рост GMV на 34% по итогам 2025 г. свидетельствует 
о завершении формирования полноценной e-commerce экосистемы внутри 
видеосервиса. Данная модель (Live-commerce) демонстрирует наиболее 
высокую конверсию зрителей в покупателей среди всех цифровых каналов; 

4) корпорация JD.com сфокусировалась на сегменте высокотехнологичных 
товаров. В 2025 г. JD.com заняла более 55% рынка крупной бытовой техники 
в рамках программы «обмена старого на новое» (скидки за сдачу старых товаров 
при покупке новых), что позволило платформе стабилизировать долю рынка, 
несмотря на потерю позиций в массовом сегменте повседневных товаров. 

Таблица 3. Восемь ведущих ниш цифрового ритейла КНР по итогам 2024 г. 

№ Сегмент 
Объём в денежном 
выражении, млрд ¥  

Темпы роста г/г 

1 
Лайвстрим-коммерция 

(直播电商 / Livestream Commerce) 
5 325,60  +8,31% 

2 
Коммерция на базе приватного трафика 

(私域电商 / Private Domain Commerce) 
5 000,00  +8,69% 

3 
Сегмент товаров для детей и мам 

(母婴电商 / Maternity & Infant) 
1 509,00  +11,03% 

4 
Автомобильный e-commerce 

(汽车电商 / Auto E-Commerce) 
1 410,00  +3,67% 

5 
E-grocery и Fresh-сегмент (доставка 

продуктов) (生鲜电商 / Fresh Food) 
736,79  +14,67% 

6 
C2C-рекоммерция (б/у товары) 

(二手电商 / Used Goods) 
645,02  +17,56% 

7 
Бьюти-сегмент (косметика 

и парфюмерия) (美妆电商 / Beauty) 
241,12  +14,81% 

8 
Облачные SaaS-решения для ритейла 

(零售电商 SaaS / E-commerce SaaS) 
14,38  +19,79% 

Источник: 100EC.cn. 

Главный сдвиг 2024-2025 гг. — переход от поисково-каталожной модели 
потребления (Alibaba, JD) к алгоритмически-контентной (Douyin, Kuaishou) 
и алгоритмически-социальной (Pinduoduo, Temu). Данная тенденция 
трансформирует регуляторную повестку: главный объект 
— рекомендательные алгоритмы и лайв-коммерция, а не классическое 
антимонопольное регулирование. 



 

 

Рисунок 1. Динамика рыночных долей ведущих платформ e-commerce КНР  
(на основе показателя GMV за период 2017-2025 гг. (% от совокупного объема рынка) 
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Рисунок 2. Карта структуры рынка и ключевых игроков цифровых платформ КНР. Систематизированное распределение платформ по отраслевым 
сегментам и применяемым бизнес-моделям. Данные верифицированы с учетом прогнозов развития до конца 2025 г. 

 



 

1.2. Сектор агрегаторов такси и транспортных платформ 

Рынок агрегаторов такси в КНР представляет собой пример «регулируемой 
олигополии». 

Состав учитываемых платформ 

DiDi Chuxing: агрегатор такси, каршеринг и райдшеринг, развивает беспилотники. 

Meituan: мультисервисная платформа (доставка еды, продуктов, бронирование отелей 
и билетов, каршеринг и райдшеринг). Указанная структура активно развивает 
направление беспилотных технологий в авиационном (логистические дроны) и наземном 
(автономные роботы-доставщики) сегментах. 

Amap: сервис карт и навигации, агрегатор мелких региональных перевозчиков для 
заказа напрямую из сервиса. 

T3 Mobility: агрегатор такси совместное предприятие, созданное FAW Group, Dongfeng 
Motor и Changan Auto при поддержке гигантов Alibaba и Tencent, ориентированное 
на электромобили и автономные технологии. 

CaoCao Mobility: агрегатор такси, аренда автомобилей (основан Geely Holding Group). 

Таблица 4. Доли на рынке в сегменте (2024-2025 гг., по количеству заказов) 
Оператор 
/ Модель 

2024 г. 
2025 г. 

(оценка) 
Специфика позиции 

DiDi 
Chuxing 

70 — 74% 68 — 72% 

Восстановление после регуляторной блокировки 
Администрацией киберпространства КНР (запрет 
на регистрацию новых пользователей в связи 
с нарушениями обработки данных 2021-2023 гг.) 

Meituan / 
Amap  18 — 22% 20 — 25% 

Рост за счет модели мета-агрегатора 
(маршрутизация заказов через сторонние 
региональные платформы и таксопарки  
без найма собственных водителей) 

T3 Mobility 
/ CaoCao  8 — 10% 10 — 12% Поддержка госконцернов (FAW, Dongfeng, Geely) 

Данный сектор демонстрирует высокую концентрацию (Индекс Херфиндаля-
Хиршмана HHI > 5 000), однако, рыночная власть лидера DiDi Chuxing 
последовательно размывается. Основным инструментом деконцентрации 
выступают карты Amap (Alibaba), которые интегрируют сотни мелких 
региональных перевозчиков в единый интерфейс, лишая DiDi эксклюзивного 
контроля над входящим трафиком пользователей. 
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1.3. Сектор мгновенной доставки (Instant Retail) и Foodtech 

Рынок доставки еды в 2025 г. вошел в фазу радикальной трансформации. Несмотря 
на тестовые запуски в 2022-2024 гг., именно первое полугодие 2025 г. стало 
периодом полномасштабного развертывания инфраструктуры доставки JD.com, 
что привело к нарушению многолетней дуополии Meituan и Ele.me. 

Состав учитываемых платформ 

Meituan: платформа доставки еды, продуктов, бронирование отелей, билетов, каршеринг 
и райдшеринг. 

Ele. me (Alibaba): экспресс-доставка еды из ресторанов, цветов, медикаментов. 

JD. com Local Services: в 2025 г. запуск сервиса доставки еды, продуктов. 

Таблица 5. Доля на рынке по объему транзакций в сегменте доставки еды (2024-2025 гг.) 

Платформа 2024 г. 
Доля 

рынка 2025 
г. (оценка) 

Динамика 
(п.п.) 

Стратегический тренд 

Meituan ~65 — 68% 55 — 60% -8...-10 Утрата маржинальности  
из-за ценовой войны с JD 

Ele.me 
(Alibaba) 

~28 — 31% 25 — 28% -3 
Ребрендинг и интеграция  
в Taobao Flash Purchase 

JD.com (Local 
Services) 

< 2% 10 — 15% +8...+13 
Агрессивный вход в феврале 
2025 г.; бюджет >¥10 млрд 

Douyin / 
Прочие 

~2 — 4% 3 — 5% +1 Эксперименты с групповой 
доставкой 

Вторжение экосистемы JD.com в первом полугодии 2025 г. спровоцировало 
масштабную «войну субсидий». Указанная динамика обеспечила JD.com 
взрывной рост до 25 млн заказов в день к июню 2025 г., что привело к первому  
за три года квартальному убытку Meituan. Государственный регулятор SAMR в мае 
2025 г. вынес официальное предупреждение всем участникам рынка  
о недопустимости «инволюционной конкуренции» (демпинга ниже 
себестоимости). 

Для определения факта демпинга SAMR использует модель средних переменных 
издержек (AVC). Себестоимость транзакции рассчитывается как сумма: 

• прямых выплат курьеру за доставку заказа; 
• объема маркетинговых субсидий (купонов и скидок платформы), которые 
вычитаются из фактической цены для пользователя. 

Если итоговая цена заказа после применения всех скидок не покрывает даже 
оплату труда курьера и транзакционные комиссии, такая практика 
квалифицируется как антиконкурентный демпинг, направленный на вытеснение 
оппонента за счет ресурсов экосистемы. 
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1.4. Информационно-аналитические базы и отраслевые центры КНР 

1. 100EC / Специализированная база данных (Dianshubao): Комплексный мониторинг 
рынка электронной коммерции, динамики GMV и инвестиционной активности в цифровом 
секторе КНР. URL: https://www.100ec.cn/ 

2. QuestMobile: Годовой статистический отчёт (Итоги развития мобильного интернета в 
Китае за 2025 г. и динамика MAU крупнейших платформ). URL: 
https://news.bjd.com.cn/2026/03/10/11623408.shtml 

3. iResearch / Лаборатория потребительских больших данных Университета Фудань: 
Отраслевой обзор структуры розничных продаж и распределения рыночных долей в 
период фестиваля «Double 11» 2025 г. URL: https://news.pedaily.cn/20251113/118050.shtml 

4. DFCF (East Money Information): Институциональный аналитический прогноз развития 
интернет-сектора КНР, ожидаемых темпов роста GMV и стратегий монетизации на 2025 г. 
URL: https://pdf.dfcfw.com/pdf/H3_AP202412311641493712_1.pdf 

 

Официальные данные и регуляторная отчетность 

1. Решения SAMR по делам о нарушении антимонопольного законодательства («pick one 
from two»), протоколы совещаний с операторами платформ мгновенной доставки (май 
2025 г.) и ежегодные отчёты о правоприменении (2022-2025 гг.). 

2. Статистические сводки Министерства транспорта о количестве заказов и динамике 
разрешений на осуществление деятельности в секторе онлайн-заказа такси 
(райдшеринга). 

3. Официальные показатели Национального бюро статистики по объёму розничных 
онлайн-продаж товаров и услуг (2023-2024 гг.). 

 

https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fwww.100ec.cn%2F
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fnews.bjd.com.cn%2F2026%2F03%2F10%2F11623408.shtml
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fnews.pedaily.cn%2F20251113%2F118050.shtml
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fpdf.dfcfw.com%2Fpdf%2FH3_AP202412311641493712_1.pdf
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2. Антимонопольная политика 
КНР: инструменты структурной 
и поведенческой коррекции 
цифровых рынков 
Подход Китайской Народной Республики (КНР) к регулированию цифровых 
экосистем представляет собой модель структурной коррекции рынка4.  

До 2020 г. государственный надзор в технологическом секторе базировался  
на принципе «инклюзивного и осмотрительного регулирования». Указанный 
режим фактического невмешательства обеспечил беспрепятственный рост 
национальных ИТ-корпораций и формирование гигантских закрытых 
платформенных экосистем (в отличие от рынка Европейского союза,  
где доминируют зарубежные транснациональные игроки) 5 . Накопление 
критического объема пользовательских данных и финансового капитала 
позволило китайским платформам масштабировать рыночную власть  
на смежные рынки в условиях отсутствия активного антимонопольного 
преследования со стороны регулятора. 

В конце 2020 г. Государственное управление по регулированию рынка КНР (SAMR) 
инициировало беспрецедентную кампанию по демонополизации. Данный 
процесс, определяемый в деловой прессе как «регуляторная зима», фактически 
являлся системным переходом к жесткому контролю за антиконкурентным 
поведением экосистем6. В октябре 2021 г. ведомство опубликовало руководящие 
принципы, впервые закрепив объективные критерии классификации игроков. В 
нормативный оборот была введена категория «суперплатформ», к которым 
относятся структуры: 

• с годовой аудиторией >500 млн активных пользователей,  
• рыночной капитализацией >1 трлн юаней  
• и функционалом, выступающим критической базовой инфраструктурой для 

стороннего бизнеса7. 

Правовой фундамент окончательно закреплен в 2022 г. с принятием новой 
редакции Закона о противодействии монополиям (AML). Обновленный 
нормативный акт установил запрет для операторов экосистем на использование 
определённого круга алгоритмов (включая алгоритмы ценообразования, 
ранжирования и рекомендаций), массивов данных и правил платформы для 
создания конкурентных барьеров 8 . Развивая указанный правовой фундамент,  
в феврале 2026 г. Государственное управление по регулированию рынка (SAMR) 
опубликовало «Руководство по антимонопольному комплаенсу интернет-
платформ». Документ кодифицировал новые категории рисков для цифровых и 

 
4  https://www.researchgate.net/publication/392986225_Governing_China's_Digital_Transformation_Industrial_Policy_Re
gulatory_Governance_and_Innovation 
5 https://academic.oup.com/antitrust/article/10/1/217/6530164 
6  https://www.researchgate.net/publication/392986225_Governing_China's_Digital_Transformation_Industrial_Policy_Re
gulatory_Governance_and_Innovation 
7 https://www.chinalawtranslate.com/en/anti-monopoly-law-2022/ 
8  https://www.kingandwood.com/cn/en/insights/latest-thinking/interpretations-of-the-new-aml-new-laws-and-new-
challenges.html?redirect 

https://www.researchgate.net/publication/392986225_Governing_China's_Digital_Transformation_Industrial_Policy_Regulatory_Governance_and_Innovation
https://www.researchgate.net/publication/392986225_Governing_China's_Digital_Transformation_Industrial_Policy_Regulatory_Governance_and_Innovation
https://academic.oup.com/antitrust/article/10/1/217/6530164
https://www.researchgate.net/publication/392986225_Governing_China's_Digital_Transformation_Industrial_Policy_Regulatory_Governance_and_Innovation
https://www.researchgate.net/publication/392986225_Governing_China's_Digital_Transformation_Industrial_Policy_Regulatory_Governance_and_Innovation
https://www.chinalawtranslate.com/en/anti-monopoly-law-2022/
https://www.kingandwood.com/cn/en/insights/latest-thinking/interpretations-of-the-new-aml-new-laws-and-new-challenges.html?redirect
https://www.kingandwood.com/cn/en/insights/latest-thinking/interpretations-of-the-new-aml-new-laws-and-new-challenges.html?redirect
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финансовых экосистем, включая «алгоритмический сговор», нечестное 
ценообразование, принуждение к выбору одной платформы и дискриминацию 
посредством анализа данных. Таким образом, регулятор закрепил переход  
от фрагментарных расследований к непрерывному надзору за операционной 
деятельностью корпораций. 

Ключевым прецедентом реализации нового подхода стало расследование  
в отношении Alibaba Group. В апреле 2021 г. SAMR установило факт применения 
корпорацией политики жесткой эксклюзивности «либо-либо» или «выбери 
одно из двух». Механика правонарушения, систематически применявшегося  
с 2015 г., заключалась в прямом запрете для независимых продавцов, участвующих  
в маркетинговых акциях Alibaba и размещающих там основной ассортимент, 
открывать магазины на конкурирующих площадках9 . Нарушение данного запрета 
наказывалось пессимизацией в поисковой выдаче и блокировкой трафика. 
Ведомство квалифицировало указанные действия как злоупотребление 
доминирующим положением и назначило штраф в размере 18,22 млрд юаней (около 
$2,8 млрд). Помимо финансового взыскания, регулятор вынес строгое 
антимонопольное предписание: корпорацию обязали немедленно прекратить 
практики эксклюзивности, обеспечить прозрачность алгоритмов ранжирования  
и предоставлять в SAMR детализированные отчеты о комплаенсе ежегодно в течение 
трех лет10. Аналогичные антимонопольные предписания получили и другие ведущие 
участники рынка. В частности, оператор локальных услуг и доставки еды Meituan 
был оштрафован на 3,44 млрд юаней (3% от годового оборота) за применение схожих 
инструментов принудительной лояльности для ресторанов-партнеров 11 . 
Комплексному аудиту и требованиям по реструктуризации бизнес-моделей также 
подверглись Tencent (оператор доминирующих социальных сетей и финтех-
сервисов), ByteDance (глобальный агрегатор контента) и Baidu (национальный 
лидер в сфере поисковых технологий и ИИ). 

Особый фокус китайского регулятора направлен на принудительную 
ликвидацию закрытых инфраструктурных контуров (walled gardens). SAMR 
обязало конкурирующие экосистемы обеспечить взаимную функциональную 
интероперабельность. Холдинг Tencent был вынужден снять ограничения  
на публикацию прямых ссылок на маркетплейсы Alibaba внутри суперприложения 
WeChat, а ведущие платформы электронной коммерции начали внедрять 
поддержку альтернативных платежных систем (WeChat Pay и Alipay)12. 

Китайская модель демонстрирует радикальный переход к прямому 
инфраструктурному регулированию цифровых экосистем. Указанный подход 
принудительно ограничивает практику замыкания пользователей внутри одного 
ИТ-гиганта, формируя при этом прозрачные и унифицированные правила игры. 
Итогом регуляторной кампании стало обеспечение открытого доступа к базовым 
платформенным сервисам для независимых поставщиков и создание условий  
для развития средних технологических компаний. 

 

 
9 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/poi3.414 
10  https://www.researchgate.net/publication/356839882_The_Case_Against_Alibaba_in_China_Merits_and_Wider_Policy_
Repercussions; https://www.allbrightlaw.com/EN/10531/7e15cb406272bdfe.aspx 
11  https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1577552/000110465921049093/a21-12710_1ex99d1.htm; 
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/17480485251405588 
12 https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=5bee9e48-f626-4b7a-b436-6c7974cd6c28 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/poi3.414
https://www.researchgate.net/publication/356839882_The_Case_Against_Alibaba_in_China_Merits_and_Wider_Policy_Repercussions
https://www.researchgate.net/publication/356839882_The_Case_Against_Alibaba_in_China_Merits_and_Wider_Policy_Repercussions
https://www.allbrightlaw.com/EN/10531/7e15cb406272bdfe.aspx
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1577552/000110465921049093/a21-12710_1ex99d1.htm
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/17480485251405588
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=5bee9e48-f626-4b7a-b436-6c7974cd6c28
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2.1. Дело Alibaba о практике «Выбери одно из двух» ("Choose-One-or-the-Other") 

1. Alibaba Group на протяжении долгого времени занимала лидирующие позиции 
на рынке платформ розничной онлайн-торговли Китая благодаря таким 
площадкам, как Tmall и Taobao. Начиная с 2015 г. конкуренты, такие как JD.com  
и Pinduoduo, а также продавцы, неоднократно сообщали о том, что Alibaba во время 
крупных маркетинговых кампаний, таких как распродажа «День холостяка», 
требовала от продавцов подписания эксклюзивных соглашений, запрещающих 
им одновременно работать на конкурирующих платформах 13 . Продавцы, 
которые отказывались подчиняться, сталкивались со штрафными санкциями, 
включая понижение рейтинга в поисковой выдаче, ограничение трафика или даже 
удаление с платформы. В отрасли эта практика получила название «выбери одно 
из двух». 

2. В декабре 2020 г. SAMR официально инициировало расследование 
в отношении Alibaba. Спустя четыре месяца расследования и сбора 
доказательств, 10 апреля 2021 г. SAMR вынесло Решение об административном 
наказании, установив, что Alibaba занимала доминирующее положение на рынке 
услуг платформ розничной онлайн-торговли в Китае. Было признано, что 
практика «выбери одного из двух» налагает ограничения на торговых 
контрагентов без законных оснований. Указанные действия были 
квалифицированы как нарушение Закона КНР «О противодействии 
монополиям», прямо запрещающего доминирующим субъектам принуждать 
партнеров к эксклюзивному сотрудничеству. На основании положений Закона, 
регламентирующих порядок расчета санкций за злоупотребление рыночной 
властью, SAMR наложило штраф, эквивалентный 4% от объема продаж Alibaba 
на внутреннем рынке за 2019 г. Сумма взыскания составила 18,23 млрд юаней 
($2,55 млрд). Корпорации Alibaba было предписано прекратить незаконные 
действия, провести комплексные мероприятия по устранению нарушений 
в установленный срок и предоставлять ежегодные отчеты о результатах 
самопроверки на предмет соблюдения нормативных требований в течение трех 
лет подряд14. По состоянию на май 2026 г. данная финансовая санкция остается 
крупнейшим антимонопольным штрафом в истории КНР. Данный вердикт 
сопровождался административными предписаниями, которые требовали 
проведения реформ в сфере управления платформой, алгоритмов 
использования данных и защиты прав продавцов 15 . Ключевые требования 
регулятора включали в себя: 

• запрет требовать от продавцов не открывать магазины на конкурирующих 
платформах; 

• обеспечение ясности механизмов ранжирования товаров и исключение 
дискриминации на основе данных; 

 
13 В 2015 г. компании JD Trade Co., Ltd. и JD 360 Co., Ltd. подали иск против Zhejiang Tmall Network Co., Ltd., Zhejiang 
Tmall Technology Co., Ltd. и Alibaba Group Holding Limited, утверждая, что те требовали от ряда брендов-продавцов 
не участвовать в рекламных кампаниях на JD.com (таких как распродажи «618» и «Double 11»), не открывать 
магазины на JD.com и в некоторых случаях работать исключительно на платформе Tmall — практика, широко 
известная как «выбери одно из двух». 
14  Государственное управление по регулированию рынка наложило административное взыскание на Alibaba 
Group Holding Co., Ltd. за монопольное поведение, выразившееся в принуждении к «выбору одного из двух» на 
внутреннем рынке услуг розничных интернет-платформ) [Электронный ресурс]. — URL: 
https://www.nmpa.gov.cn/yaowen/shchjgyw/20210413083653103.html. 
15 Решение Государственного управления по регулированию рынка об административном наказании «Решение 
об административном наказании за злоупотребление Alibaba доминирующим положением на рынке и документ 
об административном руководстве») [Электронный ресурс]. — URL: https://fzzfyjy.cupl.edu.cn/info/1066/13246.htm. 

https://www.nmpa.gov.cn/yaowen/shchjgyw/20210413083653103.html
https://fzzfyjy.cupl.edu.cn/info/1066/13246.htm
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• запрет на использование больших данных для установления цен (ценовая 
дискриминация); 

• создание внутренних систем контроля за соблюдением антимонопольного 
права с регулярной отчётностью; 

• обязательство по защите интересов малого и среднего бизнеса внутри 
экосистемы. 

3. Помимо наложения административного штрафа, компания JD.com в 2017 г. 
подала против Alibaba гражданский иск, в котором утверждалось, что практика 
«выбери одно из двух» представляет собой злоупотребление доминирующим 
положением на рынке, и требовала компенсации экономических убытков. 
Рассмотрение дела заняло несколько лет: в 2019 г. Верховный народный суд 
разрешил спор о подсудности, подтвердив, что дело будет рассматривать Высший 
народный суд Пекина; 29 декабря 2023 г. Высший народный суд Пекина вынес 
решение первой инстанции, признав, что действия Alibaba являлись 
злоупотреблением доминирующим положением на рынке и компания несет 
юридическую ответственность по выплате гражданской компенсации, тем самым 
обязав Alibaba выплатить JD.com 1 млрд юаней ($140 млн)16. В мае 2024 г. Alibaba 
подала апелляцию в Верховный народный суд, и в настоящее время 
разбирательство во второй инстанции продолжается. 

4. Дело ознаменовало собой крупнейший административный штраф в истории 
антимонопольного правоприменения в Китае, подкрепленный последующими 
решениями о выплате гражданской компенсации, что создало двойной 
сдерживающий эффект посредством административных и судебных механизмов. 
Практика «выбери одно из двух» была окончательно квалифицирована как 
классическая форма злоупотребления доминирующим положением на рынке 
в секторе цифровых платформ. Более того, дело способствовало внесению  
в 2022 г. поправок в Антимонопольный закон, согласно которым в статью 9  
и связанные с ней положения были прямо включены новые формы 
злоупотреблений, предусматривающие использование данных, алгоритмов  
и правил платформ для исключения или ограничения конкуренции. Данный 
опыт также оказал глубокое влияние на модели управления платформами, 
стимулируя продавцов к работе с несколькими площадками 
(мультиплатформенность). 

2.2. Дело Meituan о практике «Выбери одно из двух»  

1. Компания Meituan на протяжении длительного времени удерживала долю рынка, 
превышающую 60%, на китайском рынке платформ онлайн-доставки еды,  
что обеспечивало ей значительную рыночную власть над ресторанами-партнерами. 
Начиная с 2018 г. многочисленные продавцы и конкурирующие платформы (такие 
как Ele.me) сообщали, что Meituan требовала от ресторанов подписания 
«соглашений об эксклюзивном сотрудничестве», запрещая им одновременно 
подключаться к другим платформам. Продавцы, отказывавшиеся подчиняться, 
сталкивались с такими санкциями, как повышение комиссионных ставок, 
отстранение от участия в рекламных акциях, понижение рейтинга в поиске, 
ограничение рекомендаций по трафику или даже удаление с платформы.  

 
16 В первой инстанции по делу «выбери одно из двух» JD.com против Alibaba присуждена компенсация в 1 млрд 
юаней [Электронный ресурс]. — URL: https://www.yicai.com/news/101942777.html. 

https://www.yicai.com/news/101942777.html
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2. В апреле 2019 г. SAMR начало расследование в отношении Meituan  
по подозрению в применении практики «выбери одно из двух». После более чем 
двух лет сбора доказательств, 8 октября 2021 г. SAMR вынесло Решение  
об административном наказании: было установлено, что Meituan занимает 
доминирующее положение на китайском рынке услуг платформ онлайн-доставки 
еды. Ведомство пришло к выводу, что практика «выбери одно из двух» нарушает 
Антимонопольный закон, поскольку она без законных на то оснований 
ограничивает торговых контрагентов ведением дел исключительно с Meituan.  
На Meituan был наложен штраф, эквивалентный 3% от объема продаж компании  
на внутреннем рынке в 2020 г., что составило 3,44 млрд юаней ($482,7 млн). Кроме 
того, Meituan было предписано вернуть собранные гарантийные депозиты за 
эксклюзивное сотрудничество на общую сумму 1,29 млрд юаней. От компании 
потребовали прекратить незаконные действия и в течение трех лет подряд 
представлять ежегодные отчеты о самопроверке на предмет соблюдения 
нормативных требований17. 

3. В отличие от дела Alibaba, Meituan не стала подавать административный иск  
для оспаривания штрафа. Однако некоторые рестораны-партнеры инициировали 
гражданские иски в местных судах, заявляя об экономических убытках в результате 
принуждения к подписанию соглашений формата «выбери одно из двух» и требуя 
компенсации от Meituan. Поскольку по таким делам пока не принято единого 
решения на уровне Верховного суда, в судебной практике решения SAMR  
об административном наказании, как правило, используются в качестве ключевых 
доказательств для обоснования требований продавцов о возмещении ущерба. 

В своем Решении об административном наказании SAMR разъяснило, что рынок 
услуг платформ онлайн-доставки еды характеризуется сильными сетевыми 
эффектами и чертами двустороннего рынка, при этом Meituan стабильно удерживает 
долю рынка выше 60%, предопределяя свое доминирующее положение. Указанная 
практика привела к системному ущемлению интересов трех групп субъектов: 

• прямые конкуренты (преимущественно платформа Ele.me) столкнулись 
с искусственным ограничением экспансии и потерей доступа к значительному пулу 
качественных поставщиков; 

• представители малого и среднего бизнеса (рестораны) были лишены свободы 
диверсификации доходов. В условиях отсутствия альтернатив они были 
вынуждены соглашаться на завышенные комиссии (до 22%), выплату 
невозвратных «депозитов лояльности» и сталкивались с алгоритмическим 
наказанием (падением в выдаче) за попытки мультихоминга; 

• конечные потребители пострадали от сокращения доступного ассортимента 
блюд в рамках одного приложения и косвенного роста цен, вызванного 
перекладыванием высоких комиссий платформ на стоимость чека. 

Посредством дифференцированных комиссионных ставок, распределения трафика, 
технических ограничений и системы депозитов компания Meituan фактически 
принуждала продавцов применять правило «выбери одно из двух». Подобное 
поведение ограничивало свободу продавцов осуществлять деятельность  
на нескольких платформах, сдерживало развитие конкурентов, ослабляло общую 
динамику рынка и, в конечном счете, наносило ущерб праву выбора и интересам 

 
17 (Государственное управление по регулированию рынка наложило административное взыскание на Meituan за 
монопольное поведение, выразившееся в принуждении к «выбору одного из двух» на внутреннем рынке услуг 
платформ онлайн-доставки еды) [Электронный ресурс] // Управление по регулированию рынка провинции Хубэй. 
— URL: https://scjg.hubei.gov.cn/bmdt/zjyw/202110/t20211021_3820108.shtml. 

https://scjg.hubei.gov.cn/bmdt/zjyw/202110/t20211021_3820108.shtml
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потребителей. В качестве мер по устранению нарушений, помимо наложения 
экономических санкций, SAMR обязало Meituan вернуть депозиты, представить 
отчеты об устранении нарушений и создать механизм контроля за соблюдением 
нормативных требований для предотвращения повторения подобных действий18. 

Данный прецедент подтверждает, что «выбор одного из двух» является не только 
инструментом межплатформенной борьбы, но и механизмом изъятия прибыли 
у рядовых участников рынка. 

4. Вслед за делом Alibaba этот прецедент представляет собой еще один крайне 
влиятельный случай пресечения практики «выбери одно из двух» 
антимонопольными органами Китая в рамках экономики цифровых платформ. 
Вынесенное административное наказание включало не только существенный 
штраф, но и меру по устранению нарушений, требующую возврата гарантийных 
депозитов, что обеспечило возмещение ущерба пострадавшим продавцам. 
Указанное дело побудило платформы доставки еды пересмотреть условия 
сотрудничества, усилило переговорные позиции представителей малого 
и среднего бизнеса и сформировало модель правоприменения для последующих 
дел в экономике платформ. 

2.3. Дело Tencent Music об эксклюзивных авторских правах 

1. С 2016 г. Tencent Music Entertainment Group (TME) высокий уровень рыночной 
концентрации на китайском рынке онлайн-музыки посредством слияний 
и поглощений, а также сотрудничества в сфере авторских прав. TME 
последовательно приобрела контрольные пакеты акций China Music Corporation 
(CMC) и подписала соглашения об эксклюзивных авторских правах с тремя 
крупнейшими международными звукозаписывающими компаниями — Universal, 
Sony и Warner. 

В результате Tencent Music стала контролировать более 80% внутренних 
эксклюзивных ресурсов музыкальных библиотек. При выдаче сублицензий 
конкурирующим платформам (таким как NetEase Cloud Music) компания взимала 
чрезмерные комиссии. Согласно рыночным оценкам и данным антимонопольного 
расследования, стоимость переуступки прав для конкурентов в ряде случаев  
в 2-3 раза превышала цену, которую сама ТМЕ платила мировым лейблам. Помимо 
высокого ценового порога, ТМЕ применяла модель «минимальных гарантийных 
платежей» (minimum guarantee), обязывая конкурентов оплачивать фиксированные 
суммы вне зависимости от реального количества прослушиваний. Указанная 
финансовая нагрузка препятствовала масштабированию сторонних сервисов,  
в то время как ТМЕ субсидировала собственные затраты за счет монопольной ренты. 

2. В 2018 г. SAMR начало расследование в отношении Tencent Music по подозрению 
в нарушениях, связанных со злоупотреблением доминирующим положением  
на рынке. После более чем двух лет расследования, 24 июля 2021 г., SAMR вынесло 
Решение об административном наказании19. Было установлено, что Tencent Music 

 
18 Решение Государственного управления по регулированию рынка об административном наказании № 74 от 2021 
г.; Документ Государственного управления по регулированию рынка об административном руководстве № 2 от 
2021 г.). 
19 Решение Государственного управления по регулированию рынка об административном наказании по делу о 
незаконной концентрации субъектов экономической деятельности в связи с приобретением Tencent Holdings Co., 
Ltd. доли в China Music Group : опубликовано 24 июля 2021 г.) [Электронный ресурс]. — URL: 
https://fzzfyjy.cupl.edu.cn/info/1066/13248.htm. 

https://fzzfyjy.cupl.edu.cn/info/1066/13248.htm
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занимала доминирующее положение на рынке лицензирования авторских прав 
на онлайн-музыку. 

Кроме того, долгосрочные и всеобъемлющие соглашения Tencent  
об эксклюзивных авторских правах исключали или ограничивали рыночную 
конкуренцию, что является нарушением Антимонопольного закона. Ведомство 
предписало Tencent Music в течение 30 дней расторгнуть действующие 
соглашения об эксклюзивных авторских правах с первоначальными 
правообладателями, при этом в особых случаях срок действия эксклюзивных 
лицензий не должен превышать трех лет. SAMR обязало Tencent Music регулярно 
отчитываться перед ведомством о состоянии соблюдения нормативных 
требований в течение трех лет. На Tencent Music был наложен штраф в размере  
500 000 юаней ($70100) — максимальное наказание, предусмотренное 
Антимонопольным законом на тот момент20. 

3. Tencent Music не стала инициировать административное судопроизводство  
для оспаривания наказания. Однако в гражданско-правовом поле NetEase Cloud 
Music неоднократно подавала иски против Tencent Music по поводу ограничений 
авторских прав, заявляя о злоупотреблении доминирующим положением  
на рынке и требуя возмещения убытков. Некоторые дела были завершены 
мировыми соглашениями без публичного оглашения результатов.  
Из опубликованных судебных решений и отраслевых отчетов очевидно, что суды 
при рассмотрении дел ссылались на выводы расследования SAMR, оценивая 
конкурентные последствия эксклюзивных соглашений в качестве ключевого 
фактора. 

Релевантный рынок в данном деле — рынок лицензирования авторских прав  
на онлайн-музыку — отличается от нижестоящего рынка потокового вещания  
и дистрибуции музыки. При этом концентрированный контроль Tencent Music  
над ключевыми вышестоящими ресурсами музыкальных библиотек образует 
доминирующее положение. Долгосрочные эксклюзивные соглашения компании, 
охватывающие большинство ведущих правообладателей, исключали  
или ограничивали доступ конкурентов к ключевым ресурсам, что представляет 
собой классическую форму исключающего (вытесняющего) поведения. 

Такие меры по устранению нарушений, как расторжение эксклюзивных 
соглашений, ограничение срока эксклюзивности и требование о регулярной 
отчетности, служат примером применения поведенческих мер воздействия, 
направленных на восстановление открытости рынка. Судебная практика 
дополнительно подчеркивает, что эксклюзивные соглашения не являются 
незаконными сами по себе; однако, если их объективным последствием 
является исключение или ограничение конкуренции, они подпадают  
под сферу регулирования Антимонопольного закона. 

Более того, дело способствовало внесению в 2022 г. поправок в Антимонопольный 
закон, которые прямо включили положения, запрещающие экономическим 
субъектам использовать данные, алгоритмы, технологии или правила платформы 
для исключения или ограничения конкуренции, что еще больше расширило охват 
нормативного регулирования на секторы цифрового контента и платформ. 

 
20  Государственное управление по регулированию рынка предписало Tencent Holdings Co., Ltd. снять эксклюзивные 
авторские права на онлайн-музыку и наложило другие наказания) [Электронный ресурс] // Информационное агентство 
Синьхуа. — URL: https://www.xinhuanet.com/2021-07/24/c_1127689721.htm. 

https://www.xinhuanet.com/2021-07/24/c_1127689721.htm
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2.4. Дело Ant Group (Alipay): системный демонтаж финансово-экосистемной 
монополии 

Наиболее полным примером структурного вмешательства государства  
в деятельность экосистемы с финансовым ядром выступает реструктуризация 
корпорации Ant Group. Платежный сервис Alipay к 2020 г. трансформировался в 
суперприложение с аудиторией 730 млн активных пользователей ежемесячно. 
Ядро экосистемы агрегировало платежи, потребительское кредитование, 
страхование и кредитный скоринг. Накопленные транзакционные данные 
позволяли компании оказывать финансовые услуги с меньшими операционными 
издержками, чем у традиционных банков, что формировало непреодолимый 
барьер для входа конкурентов. Регуляторный ответ КНР объединил конкурентные 
и пруденциальные (банковские) инструменты: 

• Народный банк Китая (PBOC) обязал Ant Group преобразоваться в финансовый 
холдинг с применением к нему классических требований по капиталу (2021 г.). 

• SAMR обязало Alipay разорвать системную интеграцию между базовым 
платежным интерфейсом и собственными сервисами потребительского 
микрокредитования (Huabei и Jiebei). Указанная связка носила 
антиконкурентный характер: корпорация использовала доминирование на 
рынке рутинных транзакций для безальтернативного перенаправления 
пользовательского трафика в аффилированные кредитные продукты, блокируя 
независимым финансовым институтам доступ к каналам дистрибуции. 

• Корпорацию принудили выделить операции по оценке рисков в независимую 
компанию кредитного бюро. Данное требование демонтировало монополию Ant 
Group на формирование кредитного скоринга, который исторически 
базировался на закрытом массиве эксклюзивных e-commerce данных (история 
покупок, средний чек, поведение), получаемых от маркетплейсов материнской 
группы Alibaba. Монопольный контроль над указанными нефинансовыми 
данными обеспечивал платформе непреодолимое конкурентное преимущество 
перед классическими банками. 

• По итогам расследования в 2023 г. на Ant Group был наложен штраф в размере 
7,1 млрд юаней (около $984 млн). 

Указанный прецедент демонстрирует применение радикальных структурных мер 
защиты (structural remedies), выраженных в принудительном разделении уровня 
данных (data layer) и уровня сервисов (services layer). 

Международная практика подтверждает возникновение аналогичных рисков 
при формировании экосистем вокруг иных нецифровых активов. В частности, в 
Южной Корее ядром доминирующей экосистемы выступил 
телекоммуникационный оператор. В 2024 г. регулятор (FTC Кореи) оштрафовал 
корпорацию Kakao на 72,4 млрд вон (около $54,9 млн) за принуждение конкурентов 
на рынке такси к передаче конфиденциальных данных о маршрутах под угрозой 
отключения от базового мессенджера (KakaoTalk) 21 . В КНР аналогичному 
мониторингу подвергается страховая корпорация Ping An, выстраивающая 
многоотраслевую экосистему за счет субсидирования смежных рынков (медицина, 
недвижимость) через премии по автострахованию. 

 
21 https://asia.nikkei.com/business/technology/kakao-mobility-fined-55m-for-alleged-market-abuses. 

https://asia.nikkei.com/business/technology/kakao-mobility-fined-55m-for-alleged-market-abuses
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2.5. Регулирование алгоритмического ценообразования и противодействие 
алгоритмическим сговорам 

Реструктуризация экосистем на уровне данных и сервисов, реализованная 
регулятором в делах Alibaba, Meituan и Ant Group, логически эволюционировала 
в плоскость непрерывного контроля за программным обеспечением платформ. 
Развитие цифровой экономики КНР по состоянию на июнь 2026 г. характеризуется 
системным переходом от пресечения классических структурных монополий 
к повседневному надзору за алгоритмическими системами платформ. С внедрением 
искусственного интеллекта и анализа больших данных технологические гиганты 
получили возможность координировать цены не путем явных соглашений,  
а непосредственно через автоматизированный программный код. В рамках 
разработанной ОЭСР классификации 22 , признаваемой антимонопольными 
ведомствами КНР, выделяются четыре базовых сценария алгоритмических сговоров: 

1) «Исполнитель» (Messenger). Люди заключают классическое картельное 
соглашение, а автоматизированный алгоритм используется исключительно  
для мониторинга рынка и мгновенной подстройки цен под установленные 
параметры. 

2) «Общая ступица» (Hub-and-Spoke). Независимые конкуренты не контактируют 
напрямую, однако, используют один и тот же сторонний алгоритм или облачную 
платформу (выступающую в роли «ступицы» — Hub) для определения цен 
и распределения рыночных долей («спицы» — Spokes). 

3) «Предсказуемый агент» (Predictable Agent). Участники рынка в одностороннем 
порядке программируют собственные алгоритмы так, чтобы те предсказуемо 
реагировали на рыночные изменения, что ведет к установлению цен выше 
конкурентного уровня без прямого контакта между компаниями. 

4) «Автономное обучение» (Autonomous Machine). Наиболее сложная модель,  
при которой самообучающиеся алгоритмы самостоятельно «приходят к выводу», 
что максимизация прибыли возможна только при отказе от ценовой 
конкуренции, и начинают поддерживать монопольные цены без прямых указаний 
со стороны человека. 

Закрепление регуляторных правил противодействия данным угрозам состоялось 
в конце 2025 г. Государственный комитет по развитию и реформам КНР (далее — 
ГКРР) совместно с Государственным управлением по регулированию рынка КНР 
(далее — ГУРР) и Государственной канцелярией интернет-информации КНР 
(далее — ГКИИ) утвердили «Правила регулирования ценового поведения 
интернет-платформ»23 (далее — Правила КНР). Введение Правил КНР в действие 
состоялось 10 апреля 2026 г. Описанный нормативный акт зафиксировал 
компромисс между требованиями антимонопольной прозрачности и защитой 
интеллектуальной собственности бизнеса. В частности, была введена процедура 
обязательной регистрации (депонирования) алгоритмов, которая не означает 
автоматического обязательства компаний раскрывать свой исходный код (source 
code) регуляторам или общественности в рамках стандартных комплаенс-
процедур. Надзорные органы КНР делают упор на обеспечение полной 
прозрачности и объяснимости логики работы программного обеспечения, 
исключая появление условий, при которых алгоритмы могут самостоятельно 

 
22 https://www.oecd.org/en/publications/algorithms-and-collusion-competition-policy-in-the-digital-age_258dcb14-en.html 
23 https://www.gov.cn/gongbao/2026/issue_12606/202603/content_7061753.html 
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прийти к скоординированным монопольным ценам без явного участия 
человека. 

Особое место в Правилах КНР отведено защите свободного ценообразования на 
платформе и борьбе с диктатом маркетплейсов. Согласно статье 5 указанного 
документа, операторам платформ запрещается ограничивать право продавцов  
на самостоятельное установление цен. Запрещается применение таких мер 
алгоритмического давления, как принудительное снижение трафика, блокировка 
магазинов, скрытие товаров или алгоритмическое понижение в поисковой выдаче 
за то, что продавец устанавливает более низкие цены на сторонних конкурирующих 
интернет-площадках (защита от алгоритмического паритета цен и ограничений 
мультихоминга). Одновременно с этим статья 24 Правил КНР перекладывает часть 
надзорных функций непосредственно на операторов интернет-платформ, обязывая 
их внедрить следующие меры внутренней саморегуляции: 

1) институт ценовых наблюдателей (контролеров), предполагающий создание 
внутренних служб контроля за ценовым поведением внутри экосистемы; 

2) архивация транзакционных данных через обязательное сохранение 
и накопление логов изменения цен, объемов продаж и истории применения 
дисконтных алгоритмов для возможного аудита регуляторами; 

3) создание каналов обратной связи для разработки прозрачных механизмов 
разрешения ценовых споров и жалоб селлеров внутри платформы. 

Практическая апробация новых норм подтверждается официальным обзором 
правоприменения ГУРР, опубликованным 5 июня 2026 г.24, в котором, в частности, 
освещены материалы завершенного расследования в отношении ведущей 
платформы грузоперевозок Huolala. Отмечается, что компания использовала 
скрытые алгоритмы ценообразования для искусственного занижения тарифов 
на перевозки существенно ниже средних переменных издержек (демпинга ниже 
себестоимости, прямо запрещенного Статьей 14 Правил КНР). Скрытые алгоритмы 
Huolala автоматически отслеживали ценовые показатели конкурентов 
и наказывали водителей понижением рейтинга или скрытием заказов за отказ  
от эксклюзивного брендирования автомобилей. Подобные манипуляции 
спровоцировали цепную реакцию на рынке: конкурирующие грузовые платформы 
были вынуждены запустить автоматические ценовые алгоритмы для соразмерного 
снижения тарифов, что привело к подрыву нормальной рыночной конкуренции 
и деструктивной «инволюционной конкуренции» во всей отрасли. Вмешательство 
ГУРР позволило пресечь монопольный демпинг и обязало платформу 
скорректировать скрытые алгоритмы распределения заказов.  

Выявление аналогичных нарушений без вскрытия кода и нарушения 
коммерческой тайны компаний осуществляется в КНР с помощью методов 
эмпирического аудита «черного ящика» (Black-Box Auditing). Применяемый 
ГУРР инструментарий позволяет доказать факт ценового сговора или 
дискриминации на основе анализа транзакционных логов и рыночного поведения 
алгоритмов. 

 

 
24 https://www.samr.gov.cn/xw/zj/art/2026/art_81e4ea97b47447deb16ab34517fccad8.html 
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Таблица 6. Сопоставление моделей алгоритмического сговора и методов их 
бесконтактного выявления в надзорной практике КНР (с учетом международной 
экспертной практики). 

Модель сговора 
(ОЭСР) 

Суть алгоритмического 
риска 

Метод выявления 
регулятором 

Ключевые 
транзакционные 

маркеры (триггеры) 
«Исполнитель» 
(Messenger) 

Алгоритм мгновенно 
исполняет заключенное 
людьми соглашение о 
ценах 

Поведенческий 
скрининг картелей, 
алгоритмическая 
форензика 

Коэффициент 
корреляции цен 
приближается к 1,0; 
время подстройки цен 
составляет < 100 
миллисекунд; отсутствие 
ценовых колебаний 
в периоды пикового 
спроса 

«Общая ступица» 
(Hub-and-Spoke) 

Независимые 
конкуренты используют 
одну внешнюю 
платформу (алгоритм) 
для ценообразования 

Алгоритмический 
аудит, 
идентификация 
систем 

Единая входящая 
эластичность спроса  
для всех продавцов; 
симметричная реакция 
розничных цен разных 
участников на 
изменение базового 
алгоритма платформы 

«Предсказуемый 
агент» 
(Predictable 
Agent) 

Алгоритмы 
запрограммированы 
одинаково реагировать 
на рыночные 
изменения, исключая 
ценовые войны 

Поведенческий 
реверс-
инжиниринг, 
теневое 
тестирование 

Идентичная скорость 
амортизации цен при 
изменении издержек; 
синхронное удержание 
завышенных цен  
при падении спроса; 
отсутствие ценового 
лидерства 

«Автономное 
обучение» 
(Autonomous 
Machine) 

Самообучающиеся 
алгоритмы (ИИ) 
приходят к сговору 
самостоятельно, без 
участия человека 

Анализ методом 
«черного ящика», 
оценка индекса 
vGUPPI 

Стабильное снижение 
индекса ценового 
давления (vGUPPI); 
аномально ровная 
рентабельность при 
изменении рыночной 
конъюнктуры; 
отсутствие ценовой 
реакции на появление 
нового игрока 

Примечание: выделение указанных моделей сговора опирается на классификацию ОЭСР. 
Приведенные эконометрические маркеры и триггеры (включая показатели временных интервалов 
и специализированные индексы давления на цены) представляют собой передовой 
международный инструментарий судебной форензики. Указанные параметры используются 
экспертно-аналитическими центрами при проведении сложных расследований по заказу ГУРР  
и не являются публично кодифицированными нормативными порогами в административных 
регламентах ведомства. 

Представленные эконометрические методы позволяют ГУРР эффективно 
пресекать скрытые алгоритмические картели в цифровой экономике, 
обеспечивая прозрачность и интероперабельность рынков без вмешательства 
в конфиденциальные программные разработки ИТ-компаний. 



 

Приложение 

Параметр Alibaba JD.com Pinduoduo (PDD) Douyin (ByteDance) Kuaishou 

Год основания 1999 1998 (офлайн)  
2004 (онлайн) 

2015 Компания ByteDance 
— 2012 
Приложение Douyin 
— 2016 

2011 (как GIF-
приложение); видео — 
2012 

Целевая 
аудитория и 
среднемесячная 
аудитория 

Городской средний 
класс и премиум; 
МСП как продавцы; 
B2B-сегмент через 
Alibaba.com. 
 
Taobao/Tmall ~930 
млн MAU в Китае на 
конец 2024 г. (Statista) 
— близко к потолку 
китайского 
мобильного рынка. 

Городской средний и 
премиум-сегмент; 
ценители качества и 
скорости доставки; 
технологически 
продвинутые 
покупатели. 
~580 млн активных 
покупателей в год 
(среднемесячная 
аудитория не 
раскрывается) 

Малые города и 
сельские районы 
Китая («рынки 3-6 
уровня»); 
международная 
массовая аудитория 
через Temu. 
~900 млн 
пользователей в 
Китае; Temu — 
глобальная аудитория 
свыше 400 млн 
пользователей в 70+ 
странах. 

Города всех уровней, 
ядро —  молодёжь и 
средний возраст; 
креаторы, бренды, 
локальные сервисы. 
 
~1 млрд MAU в Китае 
(май 2025, QuestMobile 
/ NMG); TikTok — ~1,59 
млрд MAU в мире. 

Малые города, 
сельские районы, 
северо-восток Китая; 
рабочие 
специальности, 
фермеры, мелкие 
предприниматели. 
~407 млн DAU и ~700+ 
млн MAU в Китае по 
итогам 2025 г. 
(Kuaishou IR). 

Ядро модели Маркетплейс (3P): 
соединяет продавцов 
и покупателей. 

Вертикально 
интегрированный 
ритейлер с 
элементами 
маркетплейса (1P + 
3P): собственная 
закупка, склады, 
логистика. 

Социальная 
коммерция 
(групповые покупки) + 
C2M + 
алгоритмический 
дисконт. 

Коммерция на базе 
контента: лента 
рекомендаций как 
точка входа в 
развлечения, поиск, 
торговлю и сервисы. 

Социальный контент + 
live-commerce: упор на 
сообщества, прямые 
трансляции. 

Ключевые 
составляющие 
экосистемы 

Taobao, Tmall, Tmall 
Global (e-commerce); 
AliExpress, Lazada, 
Trendyol 
(международный e-

JD Retail (ядро); JD 
Logistics (отдельная 
публичная компания); 
JD Health (аптека и 
телемедицина, 

Pinduoduo (Китай) — 
соцкоммерция и C2M; 
Temu (глобально) — 
fast-commerce и 
прямые поставки от 

Douyin (видео, поиск, 
маркетинг); Douyin E-
commerce 
(маркетплейс и 
лайвстрим-

Короткое видео и 
live-streaming 
(исторически основа 
выручки); онлайн-
маркетинг 

https://www.statista.com/statistics/1327377/china-taobao-monthly-active-users/
https://nanjingmarketinggroup.com/blog/douyin-user-demographics
https://nanjingmarketinggroup.com/blog/douyin-user-demographics
https://www.prnewswire.com/news-releases/kuaishou-technology-announces-fourth-quarter-and-full-year-2025-financial-results-302724627.html


25 
  

Параметр Alibaba JD.com Pinduoduo (PDD) Douyin (ByteDance) Kuaishou 

commerce); Cainiao 
(логистика); Alibaba 
Cloud (облако, №1 в 
Китае); Ant Group / 
Alipay (финтех); 
Ele.me, Amap, Fliggy 
(локальные сервисы 
доставки, навигации 
и пр.); Qwen / Tongyi 
(AI). 

листинг в HK); JD 
Technology / JD 
Digits (финтех, 
облако, AI); JD 
Industrials, JD 
Property (B2B-
закупки, 
индустриальная 
недвижимость); JD 
Worldwide, Joybuy 
(трансгран). 

китайских 
производителей; 
агро-направление 
прямых продаж 
фермер→потребитель; 
финансовые и 
платёжные сервисы 
для продавцов. 

коммерция); Douyin 
Pay; локальные 
сервисы (конкурент 
Meituan); Toutiao 
(новости); Lark / 
Feishu (B2B); CapCut / 
Jianying (редактор); 
Doubao (AI); TikTok / 
TikTok Shop 
(глобально). 

(крупнейший сегмент 
сегодня); Kuaishou E-
commerce (топ-4 
China); Kwai, 
SnackVideo (Бразилия, 
ЛатАм, ЮВА); Kling AI 
(видеогенеративная 
модель — конкурент 
Sora). 

Фокус 
госрегулирования 

Антимонопольная 
кампания 2020-2022 
гг. (рекордный штраф 
18,2 млрд юаней в 
2021 г.). Ключевой 
особенностью 
процесса стал 
беспрецедентно 
короткий цикл 
расследования — 
всего 4 месяца 
(декабрь 2020 г. — 
апрель 2021 г.), что 
позволило 
оперативно пресечь 
практику 
эксклюзивности и 
запустить процесс 
фрагментации рынка 

Антимонопольное 
давление по 
эксклюзивным 
контрактам; условия 
для продавцов и 
поставщиков; защита 
труда курьеров JD 
Logistics (миллионы 
сотрудников и 
подрядчиков); 
качество товаров и 
борьба с 
контрафактом. 

Алгоритмическое 
ценообразование и 
защита продавцов от 
чрезмерных штрафов; 
антимонопольные 
требования; Temu — 
главный кейс 
международного 
давления: пересмотр 
de minimis в США, 
DSA и безопасность 
товаров в ЕС, 
ограничения в ряде 
стран. 

Алгоритмы 
рекомендаций 
(Provisions on 
Algorithmic 
Recommendations, 
2022); защита 
несовершеннолетних 
(обязательный 
«подростковый 
режим»); 
регулирование лайв-
стрим-коммерции и 
контента; AI-
генерация и 
маркировка. 

Регулирование лайв-
стримеров и их 
налогообложения 
(резонансные дела с 
миллиардными 
доначислениями); 
защита потребителей 
в лайв-эфирах; 
контентное 
регулирование 
(несовершеннолетние, 
AI-контент). 
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