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Среднегодовые темпы роста ВВП, % 
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Главные угрозы 
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Технологическое отставание 

Источники: 1/Global Platform Survey, The Center 
for Global Enterprise, 2015; 2/World Bank; 3/
OECD; 4/Росстат, Eu- rostat 5/International 
Digital Economy and Society Index (I-DESI) 2016 
6/РВК, НИУ ВШЭ, I-DESI 2016 	

Удельный вес организаций, осуществлявших технологические 
инновации, %  
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Вызовы демографии 
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Вызовы демографии 

Трудоспособное население в 2030 г. по сравнению с 2015 г. , 
млн чел.  
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Вызовы демографии 
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Снижение качества  
государственного управления 

Источник: НИУ ВШЭ 8 

2 МЛН  
ПРОВЕРОК  
ПРОВОДИТСЯ  
ЕЖЕГОДНО 

ВСЕГО В 8%  
ВЫЯВЛЕНЫ  
НАРУШЕНИЯ,  

ПРЕДСТАВЛЯЮЩИЕ  
УГРОЗУ ВРЕДА 

ВСЕГО 1%  
ПРОВЕРОК  

ЗАФИКСИРОВАЛ  
ФАКТИЧЕСКИЙ  

ВРЕД 
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Повышение потенциального ВВП 
на 2.0-2.5 п.п. в год 
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С 1.5% В 2016 ДО 4.0% В 2025 ГОДУ 

+1.1-1.2 п.п. 
ВВП +0.2-0.3 п.п. ВВП +0.7-1.0 п.п. ВВП 

УВЕЛИЧЕНИЕ 
ОСНОВНОГО  
КАПИТАЛА 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
ТРУДОВЫХ  
РЕСУРСОВ 

СОВОКУПНАЯ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ 

ФАКТОРОВ 



Темпы роста в 3,5–4% достижимы только при 
удвоении несырьевого экспорта к 2024 г. 
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ПРИОРИТЕТЫ СТРАТЕГИИ ЦСР 
2018-2024 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ  
РАЗВИТИЕ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ  
КАПИТАЛ 

СОВРЕМЕННОЕ  
ГОСУДАРСТВО 
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО  
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20% 

50-60% 
Европа 

Россия 

Предпринимательства не хватает 

Вклад малых и средних 
предприятий в ВВП 

27% 

60-70% 
Европа 

Россия 

Доля занятости в малых 
и средних предприятиях 

80-90% 
Азия 

Источник: Глобальный мониторинг предпринимательства, 2016-2017 14 



•  Всего 6% россиян – предприниматели. 
•  Лишь 2,1% россиян планируют открыть дело в течение 3 лет. 
•  В 2016 году в России ранняя предпринимательская активность 

(доля занятых, вовлечённых в процесс создания бизнеса) в 
возрастной группе от 18 до 24 лет составила 6,5% от 
населения, на 1,5% ниже, чем в Европе.  

Реальность 

СНИЖЕНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ АКТИВНОСТИ –  
ОДНА ИЗ ПРЯМЫХ ПРИЧИН ПАДЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РОСТА 
Источник: Глобальный мониторинг предпринимательства, 2016-2017 15 



42% населения в 
России считают, что 
предпринимательство 
за годы рыночной 
экономики принесло 
России больше 
пользы, чем вреда.  

Лишь 13% населения 
считают, что вреда 
больше. 

Источник: ФОМ, 2016 

Польза предпринимательства 
для граждан и страны 
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•  Развитие технологий 

•  Занятость 

•  Возможность самореализации 

•  Экспорт 

•  Социальное 
предпринимательство и НКО 



Основные барьеры  
для российских предпринимателей 

Для ИП: 
легализация – выгоднее остаться в тени. 

Для малых: 
административная нагрузка, которая создает барьеры роста: невыгодно 
становиться средними – больше отчетности, больше проверок. 

Для средних: 
доступ к рынкам, инфраструктура, кадры. 

Общее: 
чрезмерный контроль-надзор со стороны государства, незащищенность 
прав собственности, административно-силовое давление.  
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Основные барьеры  
для российских предпринимателей 

Источник: Росстат 
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Неопределенность 
экономической ситуации 

Результаты ежеквартальных обследований малых предприятий (без 
микропредприятий) о факторах, ограничивающих рост производства: 
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Основные барьеры  
для российских предпринимателей 

Источник: Росстат 

51 
44 

40 

58 60 
54 51 

47 
55 58 58 

0 

10 

20 

30 

40 

50 

60 

70 

20
06

 

20
07

 

20
08

 

20
09

 

20
10

 

20
11

 

20
12

 

20
13

 

20
14

 

20
15

 

20
16

 

Недостаточный спрос на 
внутреннем рынке 

Неопределенность 
экономической ситуации 

Результаты ежеквартальных обследований малых предприятий (без 
микропредприятий) о факторах, ограничивающих рост производства: 
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Основные барьеры  
для российских предпринимателей 

Источник: Росстат 
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Недостаточный спрос на 
внутреннем рынке 

Высокий уровнь 
налогообложения 

Неопределенность 
экономической ситуации 

Результаты ежеквартальных обследований малых предприятий (без 
микропредприятий) о факторах, ограничивающих рост производства: 
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Уровень доверия в других странах  
и в России в 2016—2017 гг. % 

Источник: ВЦИОМ (2016), ИНП (2017), Eurobarometer (2016), Pew Research Center (2016-2017), East- Asian Barometer (2016), Edelman Trust Barometr (2017) 21 



  
 
Низкое доверие – это 
дополнительный налог на 
любую транзакцию, поэтому 
даже при относительно 
невысокой налоговой нагрузке 
предприниматели “платят” уже 
слишком много. 

Неопределенность ×  
недоверие =  
супербарьер для  
предпринимательства 
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Цели Стратегии к 2024 году 

•  Число контрольных функций государства на 
федеральном уровне нужно снизить в два раза от 
уровня 2017 года; 

•  доля государства в экономике нужно снизить в 1,3 раза 
по отношению к базовому уровню 2017 г.; 

•  доля малого и среднего бизнеса нужно увеличить с 
20% до 30% ВВП; 

•  доля граждан трудоспособного населения, 
планирующих открыть свой бизнес в течение трех лет, 
надо удвоить, с 2% до 4%. 
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Высокие барьеры входа на рынки 

40-е место в рейтинге Doing Business в 2017 г. с основными 

барьерами, связанными с получениями разрешений на 

строительство и подключением к электроснабжению.  

229 
дней	

150 
дней	

150 
дней	

76 
дней	

Россия	

Страны 
ОЭСР	
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Огромный государственный сектор 

Нужно разгосударствление, составление нового приватизационного плана и 

неуклонное следование ему.  

Это позволит не только усилить пространство для частной инициативы, но и 

пополнить бюджет для решения насущных задач страны (всего 4 триллиона 

350 млрд рублей за весь период).  

497	 534	 575	 616	 661	 708	 758	

2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023	 2024	

Доходы	от	приватизации	(млрд	руб.)	
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ  
КАПИТАЛ  
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Существенный рост инвестиций в человеческий 
капитал и инфраструктуру 
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Десять навыков  
для новой экономики 
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1.  Комплексное решение проблем 
2.  Критическое мышление 
3.  Креативность 
4.  Управление персоналом 
5.  Взаимодействие с людьми 
6.  Эмоциональный интеллект 
7.  Принятие решений 
8.  Клиентоориентированность 
9.  Ведение переговоров 
10.  Когнитивная гибкость 

1.  Комплексное решение проблем 
2.  Взаимодействие с людьми 
3.  Управление персоналом 
4.  Критическое мышление 
5.  Ведение переговоров 
6.  Контроль качества 
7.  Клиентоориентированность 
8.  Принятие решений 
9.  Активное слушание 
10.  Креативность 

2020 2015 



Россия не готова к экономике знаний 
по трем ключевым причинам 

Низкий спрос на 
образование 

Неудовлетворительная 
инфраструктура/среда 

Источник: Исследование BCG, 2017 29 

Недостаточно 
качественное 
предложение 

•  Культурный код: 
приоритет стабильности 
над ценностями роста. 

•  Многие стремятся в 
бюджетный сектор и гос. 
компании 

•  Экономика 
ориентирована на 
эксплуатацию 
ресурсов, а не 
интеллекта. 

•  Доля компаний-
агентов перемен на 
рынке очень мала. 

•  Образованность 
подменена 
дипломированностью. 

•  Не выстроена связь с 
реальным спросом на 
кадры. 

•  Нет системы обновления 
компетенций. 



Поддержка развития 
предпринимательства 
средствами образования: 
включение дисциплин и 
модулей по 
предпринимательству в 
образовательные стандарты. 
 
Необходимо, чтобы не менее 
30% выпускников вузов и 
колледжей в 2024 году 
получали подготовку по 
предпринимательству. 
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Вы сами можете инвестировать  
в свое образование и здоровье 

Источник: Исследование BCG, 2017 31 

•  осознанное “непрерывное 
образование”; 

•  иностранные языки; 
•  онлайн-обучение; 
•  клубы и наставники; 
•  право на ошибку. 

•  Профилактика лучше 
лечения; 

•  диспансеризация; 
•  спорт и здоровый образ 
жизни; 

•  борьба со стрессом. 



В экономике будущего 
молодежь становится 
наставником для 
старших поколений: 
 
•  Лучше разбираются в 
технологиях. 

•  Быстрее обучаются. 
•  Более мобильны и готовы 
к sharing economy. 

•  Динамичны и лучше 
подготовлены к 
изменениям. 
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ИНИЦИАТИВА  
РЕГИОНОВ  
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Поддержка инициативы регионов 

•  Передача регионам ряда полномочий, в том числе финансовых.  
•  Снижение избыточного контроля и надзора за регионами. 
•  Эксперименты и пилотные проекты в регионах на конкурсной основе. 
•  Инновационные хабы на базе ведущих университетов, инновационной 
инфраструктуры и университетских отраслевых центров 
совершенства.  

•  Нахождение регионами собственных ниш (креативные индустрии, 
туризм, производство, сельское хозяйство и т.д.) 
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УСПЕХ  РОССИИ  ЗАВИСИТ   
ОТ  РАСКРЫТИЯ  ПОТЕНЦИАЛА   

ЕЕ  МОЛОДЫХ  ГРАЖДАН  
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